M. 4224 f20.08. 2025

Componenta integrala a planului de
selectie

Regia Autonoma "Monitorul Oficial”

Martie 2025




CUPRINS

1. Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
SUPHIMENTATE..........c.ooiiiireeccet et be s e bbb s ons e nseais 3

2. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie administratorilor....................ccoccocveniin 11

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale.............cco 12

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestora,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate ... 12

5. Planul de iNervill ...ttt e s san 13

6. Criteriile de selectie...............c.ccoviii 15

7. Modul de acordare a punctajului ... 20

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie ... 21

9. Reguli de confidentialitate.....................ccoiii 21

10. ANBXE....oeeece ettt st e ekt st st b b e e et e e e e s aen e e een 22

. Profilul ConSiliulUi .............cooveviriiiiieec e eseressere s e ssnstssens 22

b. Profilul CandidatulUi ..............ccoooiiiririe e 22

¢. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita sionline ... 22

d. Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5).............. 22

e. Proiectul contractuluide mandat ... 22

f. Componenta initiald a planului de selectie ..., 22

d. Scrisoarea de agteptari.............ccooviii 22

Componenta integrala a planului de selectie

Regi

a Autonoma Monitorul Oficial




Componenta integrala a planului de selectie
Regia Autonoma Monitorul Oficial




Prin Ordinul nr. 1230 din 01.08.2024 a fost declansata procedura de selectie a
membrilor consiliului de administratie al Regiei Autonome Monitorul Oficial.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a
desemnat, prin Ordinul Presedintelui nr.450/07.08.2024, doi membri in comisia de
selectie si nominalizare, a desemnat expertul independent si a comunicat autoritéatii
publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri
in comisia de selectie si nominalizare si a constituit comisia de selectie si nominalizare
potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare (OUG nr.109/2011).

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat componenta integrald a planului de
selectie si a completat documentul ca urmare a modificarii Legii nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative, coroborat cu dispozitiile Circularei
AMEPIP nr. 434 din data de 22.01.2025 si ca urmare a adresei Camerei Deputatilor
nr.2/1120/28.01/2025, inaintatd membrilor comisiei de selectie si nominalizare, cu
privire la reinnoirea mandatelor pentru doi administratori in functie, respectiv cu privire
la desemnarea reprezentantului Secretarului General al Camerei Deputatilor in
Consiliul de administratie

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se va publica, prin grija autoritatii publice
tutelare si a presedintelui consiliului de administratie al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din OUG nr.109/2011 cu cel putin 30
de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt potrivit art.
19 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr.639/2023). Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, sub
forma de intrebari, cu stabilirea termenului de raspuns. Dosarele de candidatura
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incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de
respingere.

Pe baza dosarelor de candidaturad complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential. Comisia de selectie
si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista
lunga si acorda punctajul fiecarui candidat, conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din profilul consiliului. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin
raportare la profilul consiliului si profilul candidatului. Comisia de selectie si
nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate, informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in
scris, verificarea activitétii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor
oferite de cétre candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum
5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator,
rezultand astfel lista scurtd. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii
respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurté este realizata de comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia sa depund la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informérii. Comisia de selectie si nominalizare analizeaza
declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.
Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului,
organizat de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct.
(vii) din OUG nr. 109/2011, si ulterior conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea mandatrii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor,
pentru propunerea de membiri in consiliu.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a Regiei Autonome Monitorul Oficial sia AMEPIP,
cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Componenta integrald a planului de selectie
Regia Autonoma Monitorul Oficial




Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in
lista scurta.
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1. OPIS documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Adeverinta medicala valabila emisa de medicul de familie;
4. Certificatul de cazier judiciar, aflat in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, aflat in termenul de valabilitate;

6. Copii:

a.
b.

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalent;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare
la programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta
(extras Reges/Revisal, copie carnet de muncad daca este cazul),
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, documente din
care sa reiasd ca are competente in domeniul contabilitatii si
auditului statutar si ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public
(daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de
emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/
condus, efc.

7. Formulare:

a.
b.

F1 - Cerere de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor gi
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor
de incompatibilitate.

F3 - Acord cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratie de interese.
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Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de selectie si
nominalizare, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate. Toate
informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cét si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

4.

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestora |,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate. Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Fropabilitate M3suri de minimizare
de aparitie

Alocarea unor rezerve de timp,
pe fiecare activitate si pe fiecare
1 Criza de timp moderat medie etapa a proiectului, in planul
detaliat al proiectului submis
Comisiei de selectie.

“ . - Adaugarea de canale noi pe
Numar mic de . o o .
2 L _ mare mica care sa se transmitd mesajele

candidati care aplica L

campaniei de recrutare

- Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidati suficient

Retragerea .
L . de mare pentru a permite ca pe
candidatilor alesi din . . «
. A . lista scurtad sa se afle un numar
3 lista scurta in cadrul mare mica . . .
. suficient de candidati acceptati
procesului de L .
. - Scurtarea la minim posibil a
selectie

perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat
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ACOMODARE
1 | Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII
Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari). Ulterior
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie
in argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care
a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.
PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

COMPETENTE SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL
INTREPRINDERII PUBLICE:

3.1 Capacitatea de a gestiona procesul de publicare a actelor oficiale in
Monitorul Oficial al Roméniei, in conformitate cu cerintele legale;

3.2 Capacitatea de a aplica cunostinte specifice in domeniul editorial si
tipografic pentru a supraveghea si optimiza procesele de editare si publicare;
COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA:

4.1 Viziune si planificare strategica

4 | 4.2 Management in domeniul comercial, financiar,etc.

4.3 Managementul riscului

4.4 Management organizational

COMPETENTE PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA:

5.1 Capacitatea de a asigura conformitatea si buna functionare a structurii de
conducere, in conformitate cu standardele si reglementarile in vigoare in
domeniul guvernantei corporative

5.2 Exercitarea controlului decizional

5.3 Monitorizarea performantei

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE:
6.1 Luarea deciziilor
6.2 Negociere

Componenta integrala a planului de selectie
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EXPERIENTA PE PLAN LOCAL S| INTERNATIONAL.:
7.1 Participarea la negocieri

COMPETENTE $I RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII
PUBLICI SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR
AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE:

8.1 Orientare spre performanta.

ALTE CRITERH SPECIFICE INTREPRINDERII PUBLICE ALINIEREA CU
SCRISOAREA DE ASTEPTARI:

9.1 Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care
va trebui sa le atinga in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta

9.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in
directa corelare cu aceste obiective :
9.3 Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare
cu contextul acesteia

9.4 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice
9.5 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice

9.6 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice

9.7 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

9.8 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
9.9 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

9.10 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

9.11 Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care fii
considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

9.12 Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

10

TRASATURI

10.1 Reputatie personala si profesionala
10.2 Integritate

10.3 Independenta

Componenta integrald a
Regia Autonoma Monitorul Oficial
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10.4 Expunere politica

10.5 Abilitati de comunicare interpersonala

ALTE CRITERII

11.1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

1 11.2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
11.3 Sanctiuni disciplinare care sa nu fi fost radiate, potrivit legii
11.4 Egalitate de gen

12 S:LARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor

13 FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata: intre 30 si 50 de minute.

Competente

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Capacitatea de a gestiona procesul de publicare a actelor oficiale in Monitorul Oficial
al Romaniei, in conformitate cu cerintele legale

Capacitatea de a aplica cunostinte specifice in domeniul editorial si tipografic pentru
a supraveghea si optimiza procesele de editare si publicare

Competente profesionale de importanta strategica

Viziune si planificare strategica

Management in domeniul comercial, financiar,etc.

Managementul riscului

Management organizational

Competente de guvernanta corporativa

Capacitatea de a asigura conformitatea si buna functionare a structurii de
conducere, in conformitate cu standardele si reglementarile in vigoare in domeniul
guvernantei corporative

Exercitarea controlului decizional

Monitorizarea performantei

Competente sociale si personale

Luarea deciziilor

Negociere

Experienta pe plan local si international

Participarea la negocieri

Componenta integrald a planului de selectie
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Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Orientare spre performanta

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala
Integritate

Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonala

Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatui
de administrator sau de director

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Sanctiuni disciplinare care sa nu fi fost radiate, potrivit legii

Egalitate de gen

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de guvernantd corporativd, competenta este cumulul de cunostinte,
abilitati/capabilitati si comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine ntr-un
anumit domeniu.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 sunt prezentate
in Matricea Consiliul de Administratie de mai jos:

a 2 2
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~ 8 © ] Q
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Criterii =% 8 5|5 |2|6| E |¢®
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii
publice
Capacitatea de a gestiona procesul de
p fici N )
A11 pu.t>.|care a act:elc.Jr. oﬂncuale in Monltorul OB 1 60%
Oficial al Romaniei, in conformitate cu
cerintele legale
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Capacitatea de a aplica cunostinte
Al.2 specifice in domeniul e.duto‘rla.l si tipografic OB 1 60%
pentru a supraveghea si optimiza procesele
de editare si publicare
Competente profesionale de importanta strategica
B2.1 | Viziune si planificare strategica OB 1 60%
B2.2 Management in domeniul comercial, o8 |oso 60%
financiar,etc.
B2.3 | Managementul riscului OB | 0.80 60%
B2.4 | Management organizational oB 1 60%

Competente de guvernanta corporativa

Capacitatea de a asigura conformitatea si
buna functionare a structurii de conducere,
C3.1 |in conformitate cu standardele si| OB 1 60%
reglementarile in vigoare in domeniul
guvernantei corporative

C3.2 | Exercitarea controlului decizional OB 1 60%

C3.3 | Monitorizarea performantei OB 1 60%

Competente sociale $i personale

D4.1 | Luarea deciziilor 0B 1 60%

D4.2 | Negociere OB 1 60%

Experienta pe plan local §i international

E5.1 | Participarea la negocieri oB 1 60%

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

F6.1 | Orientare spre perfformanta OB 1 60%

Alte criterii specifice intreprinderii publice Alinierea cu
scrisoarea de asteptari

Capacitatea de a prezenta clar in
declaratia de intentie obiectivele pe care
G7.1 | vatrebuisa le atinga in viitorul mandat si OB 1 60%
de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta

Capacitatea de a prezenta profilul personal
G7.2 | indeclaratia de intentie in directa corelare o8B 1 60%
cu aceste obiective

Componenta integrala a planului de selectie
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Capacitatea de a formula in declaratia de
intentie aprecieri coerente privind

G7.3 | provocdrile specifice cu care se confrunta OB 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia

Capacitatea de a formula obiective in
declaratia de intentie care raspund

G7.4 asteptarilor referitoare la performanta OB 1 60%
operationald a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in
declaratia de intentie care raspund .
G7.5 agteptarilor referitoare la performanta OB 1 60%

financiara a intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in
declaratia de intentie care raspund

G7.6 asteptarilor referitoare la rentabilitatea o8B 1 60%
intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective n
declaratia de intentie care raspund

G7.7 asteptarilor referitoare la calitatea OB 1 60%
serviciilor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in
declaratia de intentie care raspund

G7.8 asteptarilor referitoare la politica de OB 1 60%
investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in
declaratia de intentie care raspund .
G7.9 asteptarilor referitoare la reducerea o8 1 60%

creantelor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in
declaratia de intentie care raspund

G7.10 | asteptarilor in domeniul eticii, integritatiisi | OB | 1 60%
guvernantei corporative

Capacitatea de a propune in declaratia de
intentie indicatori pe care fi considera
oportuni pentru monitorizarea performantei

G7.11 intreprinderii publice pe perioada OB 1 60%
mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta in declaratia de
intentie realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor
G7.12 posibile de intdmpinat in atingerea OB 1 60%
obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Trasaturi

Componenta integrala a planului de selectie
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T Reputatie personala si profesionald OB 0.1 60%
T2 | Integritate OB 0.1 60%
T3 | Independenta OB | 0.1 60%
T4 | Expunere politica OB | 0.1 60%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.1 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de OB | 0.8 60%
administrator sau de director
inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB 1 60%
San‘ct‘uunl ('i.lsmplmare care sa nu fi fost radiate, oB | 08 60%
potrivit legii
Egalitate de gen OB 1 60%
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Componenta integrala a planului de selectie
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7.

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.12 din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

Nivel de
baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de
competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

* Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

* Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-indepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experientd avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte

organizatii.

Componenta inteq

rald a

planului de selectie

Regia Autonoma Monitorul Oficial




8.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica,
raspunde cerintele formulate in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in care
candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de
Administratie si le-a propus in planul de administare aprobat de Autoritatea Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1¢, declarafia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteazé candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de administrator si de director si trebuie sa cuprinda
urmatoarele capitole:

e CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

o CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

o CAPITOLUL lll. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

e CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

e CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de selectie
si nominalizare, respectdnd in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi

facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cét si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o
informare scrisa in acest sens.

w
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Profilul Consiliului de Administratie — Regia Aulonoma Monitorul Oficial




Conform art. 1 pct.(15) din Anexa nr.1 laHotararea Guvernului nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (H.G.
nr.639/2023}, profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului se realizeaza, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 12 la H.G.
nr. 639/2023, pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Profiul consiliului este elaborat in mod transparent, sistematic si riguros astfel incat s
fie identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea unui consiliu oportun contextului
strategic al Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” si in deplind conformitate cu misiunea
si valorile regiei si, respectiv, avand drept rezultat identificarea celor mai buni
candidati pentru consiliu.

Regia Autonoma ,Monitorul Oficial” este persoana juridicd de interes public national,
functionand pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, sub autoritatea
Camerei Deputatilor, in conformitate cu Legea nr. 202/1998 privind organizarea
Monitorului Oficial al Romaniei, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
si Hotardrea Guvernului nr. 844/2018 Activitatea sa principald este publicarea
.Monitorului Oficial al Roméniei", publicatia oficiala a statului, structurata in 7 parti, in
functie de natura actelor normative publicate.

Pe langa aceasta, Regia desfasoara activitati tipografice si editoriale, inclusiv pe piata
privatd, concurdnd cu entitdti similare din mediul privat. Aceastd diversitatea
activitatilor, inclusiv dezvoltarea unei edituri proprii, subliniazd dinamismul Regiei in
fata provocarilor pietei editoriale si tipografice.

Conducerea Regiei este asiguratd de Consiliul de Administratie (CA), iar membrii
acestuia sunt numiti de Autoritatea Publica Tutelara si au sarcina de a ghida strategia
si operatiunile Regiei pe perioada mandatului.

Profilul Consiliului de Administratie — Regia Autonoma Monitorul Oficial



Rolul Consiliului de Administratie este esential pentru asigurarea unei guvernante
eficiente, responsabile si transparente, in conformitate cu standardele actuale de
guvernanta corporativa. Consiliul trebuie s monitorizeze activitatea manageriala, sa
se asigure cd sunt respectate cerintele legale si etice si sd supravegheze
implementarea strategiilor de dezvoltare pe termen lung. in perioada 2025-2029, CA
trebuie sa-si indeplineasca responsabilitdtile de supraveghere strategica, respectand
interesele nationale si ale angajatilor.

Regia functioneaza pe baza de autonomie financiara si trebuie sa-si mentina aceasta
pozitie prin gestionarea eficientd a resurselor proprii si identificarea unor noi
oportunitati pe piata editoriala si tipografica. CA are responsabilitatea de a aproba si
supraveghea bugetele si planurile financiare pe termen scurt si lung, garantand
sustenabilitatea financiara a Regiei. Acest lucru presupune o analiza atenta a pietei si
o adaptare continua a serviciilor pentru a raspunde cerintelor in schimbare.

Publicarea ,Monitorului Oficial al Roméaniei” este activitatea principala a Regiei si un
serviciu esential pentru statul roman. in perioada 2025-2029, Consiliul va trebui s& se
concentreze pe optimizarea proceselor editoriale si tipografice pentru a asigura
acuratetea, rapiditatea si accesibilitatea publicatiilor. CA va avea rolul de a asigura
respectarea cerintelor legale si standardelor de calitate la cele mai inalte niveluri, atat
pentru Monitorul Oficial, cat si pentru activitatile comerciale.

Un alt rol esential al Consiliului 1l reprezinta identificarea si dezvoltarea unor noi surse
de venit si extinderea serviciilor catre noi segmente de piatd. Avand in vedere ca Regia
opereaza intr-un mediu concurential, CA va trebui sa aprobe planuri de extindere si
diversificare a activitatilor tipografice si editoriale, inclusiv cresterea prezentei pe piata
privata.

Pe masura ce Regia se adapteaza noilor cerinte de piata si tehnologice, Consiliul va
trebui sa dezvolte un sistem robust de management al riscurilor pentru a preveni sau
reduce impactul provocarilor care ar putea afecta activitatea. Acest aspect va include
supravegherea proceselor de audit si de certificare, in special in ceea ce priveste
calitatea productiei si respectarea reglementarilor legale aplicabile.

Digitalizarea joaca un rol din ce in ce mai important in activitatea editoriala si
tipografica. CA trebuie sa sustina investitiile in tehnologie si s promoveze inovatia in
toate domeniile de activitate ale Regiei. Implementarea unor sisteme informatice
moderne va imbunatati semnificativ procesele de productie si difuzare ale Monitorului
Oficial, crescand eficienta operationala si reducand costurile.

CA are si un rol important in mentinerea relatiilor eficiente cu partile interesate, inclusiv
angajatii, partenerii din mediul privat si autoritatile statului. In acest sens, este esential
sa fie promovat un dialog social constructiv, care sa asigure transparenta si
colaborarea in procesele decizionale.

Profilul Consitiulut de Administratie - Regia Autonoma Monitorul Oficial



Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” are un rol
determinant in asigurarea continuitati si performantei activitatilor editoriale si
tipografice. Acesta va trebui s asigure implementarea unei guvernante corporative
eficiente, sa monitorizeze indeaproape activitatea manageriald si sa sustina
adaptarea Regiei la cerintele pietei si ale reglementarilor legale. Pe masur ce sectorul
editorial gi tipografic evolueaza, Consiliul va trebui sa fie capabil sa gestioneze inovatia
tehnologica, sa dezvolte noi surse de venit si sd mentind Regia competitiva in raport
cu alti jucatori de pe piatd. Totodata, asigurarea sustenabilitatii financiare si a
excelentei in publicarea Monitorului Oficial raman prioritati strategice ale Consiliului.

in contextul evolutiilor rapide si al potentialelor vulnerabilitati, un sistem robust de
management al riscurilor este esential pentru protejarea activitatilor Regiei. Consiliul
de Administratie va avea un rol-cheie in:

- ldentificarea riscurilor potentiale: Pe baza unei evaluari periodice, CA trebuie
sa identifice toate riscurile care pot afecta activitatea Regiei, inclusiv cele legate
de securitatea cibernetica, schimbarile legislative, riscurile financiare, riscurile
tehnologice si riscurile operationale.

- Crearea unei matrice de evaluare a riscurilor: Consiliul trebuie s& implementeze
0 matrice de evaluare a riscurilor care sa permita identificarea si prioritizarea
riscurilor majore, precum si stabilirea unor planuri de contingentd adecvate.
Acest instrument ar trebui sa fie integrat in strategia de management a Regiei
si revizuit periodic pentru a reflecta schimbarile din mediul de afaceri.

- Sisteme de control si preventie: Un sistem fiabil de management al riscuriior
trebuie sd includa masuri proactive pentru prevenirea riscurilor, inclusiv
formarea si educarea angajatilor in conformitate cu noile reglementari si
practici. Aceste masuri trebuie sa fie cuprinse in toate etapele proceselor
operationale ale Regiei, de la productie la distributie.

- Gestionarea riscurilor tehnologice: in contextul evolutiei digitalizarii, riscurile
cibernetice reprezintd o amenintare semnificativd. Consiliul trebuie s&
implementeze solutii robuste de securitate cibernetica si sa asigure procese de
backup si recuperare a datelor, pentru a preveni posibile atacuri sau pierderi
de date.

Un alt obiectiv esential pentru Consiliul de Administratie este mentinerea unui dialog
constructiv cu angajatii si alte parti interesate. Acest aspect este esential pentru a
asigura stabilitatea operationalé si pentru a motiva echipa manageriala si angajatii.

CA trebuie s& promoveze o culturd organizationald bazatd pe transparentd si
colaborare. Implicarea angajatilor in procesul decizional, oferirea de oportunitati de
dezvoitare profesionala si recunoasterea performantei lor pot contribui semnificativ la
cresterea loialitatii si a implicarii acestora in realizarea obiectivelor Regiei.
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In contextul economic si social actual, o relatie buna cu sindicatele i cu reprezentantii
angajatilor este esentiald pentru evitarea conflictelor si pentru asigurarea continuitatii
activitatii. CA trebuie sa fie proactiv in privinta informarii si consultéarii angajatilor, sa
mentina un dialog deschis si sa ofere solutii la problemele ridicate de acestia.

Pe langa angajati, Consiliul va trebui s& mentina relatii bune cu alte parti interesate,
cum ar fi clientii, furnizorii i autoritatile statului. Dialogul deschis cu aceste entitati va
ajuta la crearea unui mediu favorabil pentru colaborari pe termen lung si va imbunatati
imaginea Regiei pe piata.

In perioada 2025-2029, rolul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
»Monitorul Oficial” va fi definitoriu pentru succesul si sustenabilitatea pe termen lung a
Regiei. Prioritizarea digitalizarii si inovatiei, diversificarea serviciilor, implementarea
unui management eficient al riscurilor si mentinerea unui dialog social deschis si
constructiv vor reprezenta pilonii principali pe care se va construi strategia
organizationala.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie s3 fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” trebuie sa satisfaca urmatoarele
deziderate:

e sa aiba o buna viziune asupra rolului Regiei, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

* sa aiba o buna si permanenta vedere globalad asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

e sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspundad in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta Regia, contribuind la diminuarea acestora, sa aiba
capacitataea de a raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate,
fructificandu-le;

e s3 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adaptate in cdt mai mare masura
strategieiRegiei;

» sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

» sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe integrarea
valorilor Regiei;

e sa isi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea Regiei in limitele
stabilite de catre Autoritatea Publicd Tutelard si de a face toate diligentele
necesare si permise pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

Profilul Consiliului de Administratie — Regia Autonoma Monitorul Oficial




* sainitieze, sd mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor parti interesate.

3.

Tn cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza dous categorii de criterii:

1. conditii care trebuie intrunite de candidati — cerinte initiale a caror
respectare condifioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

Acestea trebuie Indeplinite de toti candidatii, fiind conditi minime considerate
necesare, iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome ,Monitorul Oficial” trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ,
urmatoarele criterii de eligibilitate:

a) aucetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul
sau resedinta In Romania;

b) cunosc limba romana (scris si vorbit);

¢) nu se aflda in conflict de interese care s3 iile) faca incompatibili(e) cu
exercitarea calitati de membru in Consiliul de administratie al intreprinderii
publice pentru care au aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)
$i art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
(O.U.G. nr.109/2011);

e) nu au nscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f)y nu au fost condamnati(te) pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
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privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile i
completérile ulterioare, privind procedurile savarsite cu intentie care I-ar face/ar
face-o incompatibil/a cu exercitarea functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical,

j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023;

k) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al R.A. Monitorul Oficial de cel
putin 7 ani si cel putin 10 ani vechime totala in munca;

I) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

sunt independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

2

Aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente specifice sectorului de
activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta strategica,
competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta
pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari, trasaturi, alte criterii
- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatui si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
sanctiuni disciplinare care sd nu fi fost radiate potrivit legii, egalitate de gen.
Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie
sunt: analizd documentard a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa
de seleclie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, observare comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la
Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor
specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul
de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce se obtin prin
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urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea activitati desfasurate
anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati. Ca urmare a
informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului
obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

Precizam faptul cé, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati li
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriite de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 sunt prezentate
in Matricea Consiliul de Administratie de mai jos:

H 2 2
- L4
2 E R
°S | § |5 g8 |8
riterii = 8 ° <= E =
criter 55| 5 |°|8|¢f|¢8
- E|E |3
£0 Pl RIE
° -
1= Novice, 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Capacitatea de a gestiona procesul de publicare a
A1.1 | actelor oficiale in Monitorul Oficial ai Romaniei, in oB 1 60%
conformitate cu cerintele legale
Capacitatea de a aplica cunostinle specifice in
Al.2 domeniul edi?orialA .§i tipografic pen.tru g 0B 1 60%
supraveghea si optimiza procesele de editare si
publicare
Competente profesionale de importantd strategica
B2.1 | Viziune si planificare strategica oB 1 60%
B2.2 | Management in domeniul comercial, financiaretc. | OB | 0.80 60%
B2.3 | Managementul riscului OB 0.80 60%
B2.4 | Management organizational oB 1 60%
Competente de guvernanta corporativa
Capacilatea de a asigura conformitatea si buna
c3.1 func]longre a  structurii dg conducere: En oB 1 60%
conformitate cu standardele si reglementarile in
vigoare in domeniul guvernantei corporative
C3.2 | Exercitarea controlului decizional o8B 1 60%
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C3.3 | Monitorizarea performaniei I oB I 1 60%

Competente sociale §i personale

D4.1 | Luarea deciziilor OB 1 60%

D4.2 | Negociere oB 1 60%

Experienta pe plan local gi international

E5.1 | Participarea la negocieri OB 1 60%

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

F6.1 | Orientare spre performanta OB 1 60%

Alte criterii specifice intreprinderii publice Alinierea cu
scrisoarea de asteptari

Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de
intentie obiectivele pe care va trebui s3 le atinga
G7.1 | in viitorul mandat si de a-si asuma valorile o8 1 60%
minime ale indicatorilor de performanta

Capacitatea de a prezenta profilul personal in
G7.2 | declaratia de intentie in directa corelare cu oB 1 60%
acesle obiective

Capacitatea de a formula in declaratia de intentie
aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
G7.3 | care se confrunta intreprinderea in corelare cu o8 1 60%
contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective in declaratia
G7.4 | deintentie care raspund asteptarilor referitoare la oB 1 60%
performan{a operationald a intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaralia
G7.5 | deintentie care raspund agteptarilor referitoare la oB 1 60%
performanta financiara a intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaratia
G7.6 | de intentie care radspund asteptarilor referitoare la OB 1 60%
rentabilitatea intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaratia
G7.7 | deintentie care raspund asteptarilor referitoare la oB 1 60%
calitatea serviciilor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaratia

de intentie care raspund asteptarilor referitoare la
G7.8 politica de investitii aplicabila intreprinderii o8 1 60%
publice
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Capacitatea de a formula obiective in declaratia
G7.9 | deintentlie care raspund asteptarilor referitoare la oB q 60%
reducerea creantelor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaratia
G7.10 | de intentie care raspund asteptaritor in domeniul oB 9 60%
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune in declaratia de
intentie indicatori pe care 1i considera oportuni
G7.11 | pentru monitorizarea performantei intreprinderii oB 1 60%
publice pe perioada mandatului, corelali cu
obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta in declaratia de
intentie realist $i comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de

G7.12 intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si oB 1 60%
planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala o8B 0.1 60%
T2 | Integritate oB 0.1 60%
T3 Independenta (0]:] 0.1 60%
T4 | Expunere politica oB 0.1 60%
TS | Abilitdti de comunicare interpersonald oB 0.1 60%

Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in

care si-a exercitat mandatul de administrator sau de OB 0.8 60%
director

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar oB 1 60%
eri\ic(iuni disciplinare care sa nu fi fost radiate, potrivit oB 08 60%
Egalitate de gen oB 1 60%

TOTAL

TOTAL PONDERAT

CLASAMENT

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativd, prin raportare la profilul
consiliului i profilul candidatului sunt:
- analiza documentelor din dosarul de candidatura;
- verificarea referintelor oferite de candidati;
- observare comportamentalad a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului de
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Administratie, Profilul candidatului si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate;
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de
probe.

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 12 din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de
competenta

Scor| Descriere

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A {INu se aplica. competents.

1 {;‘;V:; de Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de
competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 llintermediar [ intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu

expertiza, dar de reguld demonstreaza aceast3 aptitudine in

mod independent.

*» A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern

minim.

* Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
oliticile si procedurile din sectorul de activitate.

Iindeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil s& ofere
sprijin si are experientd avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si s3 instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente,

3  [[Competent

4 Avansat
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Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza

.» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in

5 Expert multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
» Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

5.

PMC ~ global — raportat la medie, de 60%, pentru competentele obligatorii.
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Conform articolul 14 din Anexa nr.1 laHotararea Guvernului nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G.
nr.639/2023), profilul candidatului este alcatuit din doua componente, respectiv
descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari si descrierea criteriilor de selectie.

2.

Pe méasura ce Regia se adapteaza noilor cerinte de piata si tehnologice, Consiliul de
administratie (CA) va trebui s& dezvolte un sistem robust de management al riscurilor
pentru a preveni sau reduce impactul provocarilor care ar putea afecta activitatea.
Acest aspect va include supravegherea proceselor de audit si de certificare, in special
in ceea ce priveste calitatea productiei si respectarea reglementarilor legale aplicabile.

Digitalizarea joaca un rol din ce in ce mai important in activitatea editoriald si
tipografica. CA trebuie sa sustina investitiile in tehnologie si sa promoveze inovatia in
toate domeniile de activitate ale Regiei. implementarea unor sisteme informatice
moderne va imbunatati semnificativ procesele de productie si difuzare ale Monitorului
Oficial, crescand eficienta operationala si reducand costurile.

CA are si un rol important in mentinerea relatiilor eficiente cu partile interesate, inclusiv
angajatii, partenerii din mediul privat si autoritatile statului. in acest sens, este esential
sa fie promovat un dialog social constructiv, care sa asigure transparenta si
colaborarea in procesele decizionale.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Monitoruf Oficial” are un rol
determinant in asigurarea continuitdti si performantei activitatilor editoriale si
tipografice. Acesta va trebui sa asigure implementarea unei guvernante corporative
eficiente, s& monitorizeze indeaproape activitatea manageriald si sd sustind
adaptarea Regiei la cerintele pietei si ale reglementarilor legale. Pe masura ce sectorul
editorial si tipografic evolueaza, Consiliul va trebui sa fie capabil sa gestioneze inovatia
tehnologica, s& dezvolte noi surse de venit si sa mentind Regia competitiva in raport
cu alfi jucatori de pe piatd. Totodatad, asigurarea sustenabilitatii financiare si a
excelentei in publicarea Monitorului Oficial rAman prioritati strategice ale Consiliului.
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In contextul evolutiilor rapide si al potentiaielor vulnerabilitdti, un sistem robust de
management al riscurilor este esential pentru protejarea activitatilor Regiei. Consiliul
de Administratie va avea un rol-cheie in:

- ldentificarea riscurilor potentiale: Pe baza unei evaluéari periodice, CA trebuie
sé identifice toate riscurile care pot afecta activitatea Regiei, inclusiv cele legate
de securitatea cibernetica, schimbarile legislative, riscurile financiare, riscurile
tehnologice si riscurile operationale.

- Crearea unei matrice de evaluare a riscurilor: Consiliul trebuie sa implementeze
o matrice de evaluare a riscurilor care sa permita identificarea si prioritizarea
riscurilor majore, precum si stabilirea unor planuri de contingentd adecvate.
Acest instrument ar trebui sa fie integrat in strategia de management a Regiei
$i revizuit periodic pentru a reflecta schimbarile din mediul de afaceri.

- Sisteme de control si preventie: Un sistem fiabil de management al riscurilor
trebuie sa includd masuri proactive pentru prevenirea riscurilor, inclusiv
formarea si educarea angajafilor in conformitate cu noile reglementari si
practici. Aceste masuri trebuie sa fie cuprinse in toate etapele proceselor
operationale ale Regiei, de la productie la distributie.

- Gestionarea riscurilor tehnologice: in contextul evolutiei digitalizarii, riscurile
cibernetice reprezintd o amenintare semnificativd. Consiliul trebuie si
implementeze solutii robuste de securitate cibernetica si sa asigure procese de
backup si recuperare a datelor, pentru a preveni posibile atacuri sau pierderi
de date.

Un alt obiectiv esential pentru Consiliul de Administratie este mentinerea unui dialog
constructiv cu angajatii si alte parti interesate. Acest aspect este esential pentru a
asigura stabilitatea operationala si pentru a motiva echipa manageriala si angajatii.

CA trebuie s& promoveze o culturd organizationald bazata pe transparentd si
colaborare. implicarea angajatilor in procesul decizional, oferirea de oportunitati de
dezvoltare profesionala si recunoasterea performantei lor pot contribui semnificativ la
cresterea loialitatii si a implicarii acestora in realizarea obiectivelor Regiei.

In contextul economic si social actual, o relatie buna cu sindicatele si cu reprezentantii
angajatilor este esentiala pentru evitarea conflictelor si pentru asigurarea continuitatii
activitatii. CA trebuie sa fie proactiv in privinta informarii si consultarii angajatilor, sa
mentina un dialog deschis si sa ofere solutii la problemele ridicate de acestia.

Pe langa angajati, Consiliul va trebui sa mentina relatii bune cu alte pari interesate,
cum ar fi clientii, furnizorii si autoritatile statului. Dialogul deschis cu aceste entitati va
ajuta la crearea unui mediu favorabil pentru colaborari pe termen lung si va imbunatati
imaginea Regiei pe piata.

in perioada 2025-2029, rolul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
~Monitorul Oficial” va fi definitoriu pentru succesul si sustenabilitatea pe termen lung a
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Regiei. Prioritizarea digitalizarii si inovatiei, diversificarea serviciilor, implementarea
unui management eficient al riscurilor si mentinerea unui dialog social deschis si
constructiv vor reprezenta pilonii principali pe care se va construi strategia
organizationala.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Regiei Autonome ,Monitorul Oficial” trebuie sa satisfaca urmatoarele
deziderate:

e s& aiba o buna viziune asupra rolului Regiei, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

¢ 33 aiba o buna si permanenta vedere globala asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

» sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd Regia, contribuind la diminuarea acestora, s aiba
capacitataea de a raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate,
fructificAndu-le;

¢ 33 aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adaptate in cat mai mare masura
strategieiRegiei;

» sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s& inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

¢ saaiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe integrarea
valorilor Regiei;

e saisi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea Regiei in limitele
stabilite de catre Autoritatea Publica Tutelara si de a face toate diligentele
necesare si permise pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

e sainitieze, sa mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantji
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor parti interesate.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (0.U.G
nr.109/2011), sunt aplicabile urmatoarele reguli generale privind componenta
Consiliului de Administratie:
a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in Tntreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane:

Profilul Candidatului
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- senatorii;

- deputatii;
membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;
persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care
se regésesc in registrele acestor institutii.

b) fiecare membru al Consiliului de Administratie a absolvit studii superioare si
detine experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
si cel putin 10 ani vechime totala in munca;

c) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicata cu modificarile $i completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

d) stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratiei se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completéarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati. Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen;

e) o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasts
prevedere se aplicad in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administratie,
precum si persoanei juridice numite administrator:

Profilul Candidatului
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f) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor

financiar conform unui document emis de céatre autoritatea competentd din
Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competents sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membrii Consiliului de Administratie trebuie s3 mai ndeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

s& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator;

sd cunoasca responsabilitdtile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea
executiva si sa dea dovadd de independents;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini i experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturé financiara, luarea de decizii $i detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adaptate in cat mai mare masura
contextului/strategiei societatii;

séa instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri i actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

séa inteleagd importanta evaluérii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

In cadrul proceduritor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza doua categorii de criterii:

1.

conditii care trebuie intrunite de candidati — cerinte initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt criterii individuale;

Profilul Candidatului
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2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit, acestea sunt criterii
individuale.

Astfel, conditiile care trebuie intrunite de candidati , sunt conditii minime considerate
necesar a fi indeplinite de toti candidatii, iar criteriile de selectie ajuta la departajarea
acestorasi la selectarea unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile
dorite.

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa
indeplineascd in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele criteri  de
eligibilitate/condiii:

a) aucetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul
sau resedinta in Romaénia;

b) cunosc limba romana (scris si vorbit);

c) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) facd incompatibili(e) cu
exercitarea calitati de membru in Consiliul de administratie al intreprinderii
publice pentru care au aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)
si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

e} nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f) nu au fost condamnati(te) pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completérile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare, privind procedurile savarsite cu intentie care |-ar face/ar
face-o incompatibil/a cu exercitarea functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023;

k) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al R.A. Monitoru! Oficial de cel
putin 7 ani si cel putin 10 ani vechime totala in munca;

I) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

m) sunt independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conditii specifice
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Pentru postul de Administrator cu calificare de auditor financiar: este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentad din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii si/sau are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandits prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea Consiliului de Administratie, grupate pe
urmatoarele capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice, competente de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente
$i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadruf altor autoritati sau institutii publice, alte
competente specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice, alinierea cu
Scrisoarea de asteptari, alte criterii. Modalitatea de evaluare: observarea si analiza
reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la criteriile de selectie si
indicatorii demultiplicati ai criteriilor de selectie, folosind scala de evaluare prevazuta
in acest document.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 sunt prezentate
in Matricea Consiliul de Administratie de mai jos:

Profilul Candidatului
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Competente

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

Al Capacitatea de a gestiona procesul de publicare a actelor oficiale in Monitorul
Oficial al Romaniei, in conformitate cu cerintele legale
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a analiza, identifica si implementa | - Planificd activ, stabileste obiective specifice
soluti adecvate la problemele tehnice si| domeniului de activilate, tindnd cont de cerintele
economice care pot aparea in procesele contextuale

operationale specifice intreprinderii publice, Recomanda solutii eficiente pentru prevenirea si

asigurand in acelasi timp sustenabilitatea si remedierea  defectiunilor tehnice in cadrul

eficienta operationala a activitatii. procesului operational.

- Proiecteazd solutii tehnice care sa optimizeze
resursele financiare disponibile, t&ra a compromite
calitatea serviciilor.

- Demonstreaza capacitatea de a balansa intre

investitile pe termen lung si eficienta pe termen

scurt pentru a asigura sustenabilitatea financiara.

Propune si implementeaza masuri pentru

imbunatatirea  randamentului  energstic  al

echipamentelor si instalatiilor.

- Monitorizeaza constant procesele operationale
pentru a asigura respectarea standardelor de mediu
$i calitate a apei.

- Colaboreaza cu echipele tehnice pentru a introduce

tehnologii noi si inovatoare care imbunatatesc

eficienta operationald.

Participd activ la implementarea masurilor de

prevenire a riscurilor legate de siguranta apei,

respectand reglementdrile de sanéatate publica si
mediu.

Aplicd o géndire strategicd si integratd in

coordonarea proceselor tehnice si economice

pentru a susline dezvoltarea durabila a societatji.

A2 Capacitatea de a aplica cunostinie specifice in domeniul editorial si tipografic pentru
a supraveghea $i optimiza procesele de editare $i publicare

Explicitare Indicatori

Abilitatea de a gestiona eficient toate aspectele | - Evalueaza periodic eficienta fluxurilor de iucru

legate de productia editoriala si tipografic, editoriale si tipografice, asigurandu-se ca acestea

asigurand o calitate superioara a materialelor respecta standardele companiei si raglementarile

publicate si respectarea termenelor, bugetelor si din domeniu

standardelor de conformitate. Supravegheaz3 implementarea  tehnologiilor
moderne in procesele de tipografie, asigurand
conformitatea cu normele si procedurile interne
Defineste obiective clare in ceea ce priveste
eficienta proceselor editoriale si tipografice,
raportandu-se la performantele pietei si nevoile
companiei

-_Evalueaza eficienta cheltuielitor si investifiilor facute

Profilul Consiliului de Administratie
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pentru echipamente sau tehnologii tipografice
- Supravegheaza conformitatea cu reglementarile de
mediu si sigurana in procesele editoriale si

tipografice,  asigurand protectia  reputatiei
companiei.
Competente profesionale de importanta strategica
B2.1 | Viziune si planificare strategica
Explicitare Indicatori
Abilitatea de a dezvolta si implementa o viziune | - Formuleaz3 obiective strategice pe termen scurt,
pe termen lung, stabilind obiective clare, mediu si lung

identificand resursele necesare si evaluand
oportunitafile si riscurile pentru a ghida
intreprinderea publica catre succes.

Prognozeaza resursele necesare atingerii acestor
obiective

- Prognozeaza rezultatele asteptate

- Elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste
Evalueaza impactul initiativelor strategice asupra
performantei organizatiei, comunicand rezuhtatele i
lectiile invé{ate echipei.

- Viziunea sa include evaluarea continuad a
oportunitatilor si riscurilor emergente.

B82.2 | Management in domenial comercial, financiar, etc,
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a planifica, intrefine, monitoriza si
optimiza utilizarea activelor pe intregul lor ciclu de
viala, cu scopul de a maximiza valoarea acestora
si a sprijini obiectivele organizationale.

- Coordoneaza inifiativele de optimizare a utilizarii

activelor la nivel organizational, asigurand alinierea

Cu obiectivele strategice.

Monitorizeaza performanta activelor si evalueaza

impactul acestora asupra obiectivelor

organizationale.

- Elaboreaza strategii de planificare i intrefinere a
activelor concesionate, bazate pe analiza ciclului de
viatd al acestora.

B2.3 | Managementul riscurilor
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a face diligentele necesare pentru
ca organizalia s implementeze un sistem fiabil
de identificare permanenta a riscurilor potentiale
$i de prevenire a incidentei acestora si de
reducere a impactului acestora.

- Are o abordare sistemica.

infelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale.

- Capaciteazi organizatia pentru a mapa riscurile.
Capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem
eficace de reducere atat a incidenei cat si a
impactului identificat.

Capaciteazd organizatia pentru a-si centifica
sistemul de management al riscurilor.

.

B2.4 | Management organizational

Explicitare Indicatori

Abilitatea de a structura eficient resursele umane, | - Intelege si aplica principille unei organizari eficiente
financiare s§i materiale pentru a optimiza si eficace.

functionarea unei organizatii, inclusiv adaptarea
la schimbarile din mediu si imbunatatirea
performantelor prin fluxuri de lucru mai eficiente.

- Are o abordare procesuala a organizarii.

Comunica eficient deciziite de organizare.

- Se asigura ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, hirti de proces,
proceduri, fise de post, elc) sunt armonizate i
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare.

Profilul Candidatului
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Formalizeaza deciziile de organizare.

Nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

- Dezvoltd planuri detaliate pentru reorganizarea

structurilor sau proceselor, inclusiv obiective clare si

pasi de actiune.

Comunicd in mod transparent planurile de

reorganizare echipei si implicd angajatii in procesul

de schimbare.

Identifica $i elimina redundantele si ineficientele in

fluxurile de lucru existente.

Asigurd ca structura organizationald si procesele

sunt in conformitate cu obiectivele strategice ale

organizatiei.

- Distribuie resursele in mod optim pentru a sprijini
initiativele de dezvoltare si crestere.

- Revizuieste periodic alinierea resurselor in functie

de schimbarile din strategia organizatiei.

Creeazd proceduri si protocoale clare pentru

activitatile cheie ale organizatiei.

Stabileste indicatori de performan{a clari pentru a

evalua eficienta structurii organizationale si a

proceselor.

- Colecteaza si analizeaza datele refevante pentru a
evalua impactul reorganizarilor asupra
performantei.

C3 Competente de guvernanti corporativa
C3.1 Capacitatea de a asigura conformitatea si buna functionare a structurii de conducere,
in conformitate cu standardele si reglementarile in vigoare in domeniul guvernantei
corporative
Explicitare Indicatori
Abilitatea de a aplica regulile, legistatia si | - Intelege  aprofundat regulile, legislatia i
standardele de guvernanta corporativa. standardele de guvernantd corporativa, si are
capacitalea de a aplica aceste cunostinte in
practica.

- Influenteaza pozitiv compania prin decizii strategice
si etice.

- Evalueazd si analizeazd informatiile relevante
pentru a lua decizii bine fundamentate

- Asigura transparenta si intelegere mutuala

- Mentine un standard inalt de eticd si integritate in
toate aspectele guvernantei corporative

- Elaboreazd un mecanism de raportare a abaterilor
de la normele etice, inclusiv protejarea celor care
raporteaza nereguli.

C3.2 ] Exercitarea controlului decizional

Explicitare Indicatori

Abilitatea de a stabili obiective coerente, | - Intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a le | - Seteaza interactiv si formalizeaza obiective
concerta intr-un sistem care s3 permitd atat | - Gestioneazd corect nivelurile de obiective
securizarea rezultatelor companiei cat si (strategic, operational, de echipa, individual, de
motivarea angajatilor implicati. performanta)

- Incitd organizalia inspre adoptarea

Profilut Candidatului
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managementului prin obiective

Monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea obiectivelor
Are experientd de succes in raportarea periodica
spre organismul de implementare si spre autoritatea
de management

C3.3 | Monitorizarea performantei

Explicitare

Abilitatea de a accesa permanent sursele de
informali disponibile, de a evalua performanta
tehnica, economicd sau umana actuald, de a o
compara cu cea prognozata, de a informa despre
eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori

Identifica i interogheaza surse de informatji diverse
Stabileste seturi de indicatori cheie de performanta
pe care i observa in evolutie

Informeaza structurile abilitate despre ecarturile
constatate

la masuri de corectare a ecarturilor

Incintd intreaga organizatie in a monitoriza
performanfa si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite

Face diligentele necesare pentru implementarea
unor sisteme informatice integrate, viabile si
performante

Se asigurd ca toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreazd fa eliminarea ecarturilor de
performanta

D4 Competente sociale $i personale
D4.1 Luarea deciziilor
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a evalua informatii complexe, de a
cantdri alternativele si de a alege cea mai
potrivitd actiune Tn functie de obiectivele
strategice.

- Solicita date si rapoarte detaliate de la management
si departamentele relevante pentru a fundamenta
deciziile strategice

Evalueaza informatiile din mai multe perspective si
ia in considerare diferite scenarii inainte de a lua o
deciziela decizii pe baza datelor si informatiilor
obiective, evitdnd prejudecdtile sau influentele
externe care nu sunt relevante

Evalueaza cu atentie toate alternativele disponibile,
ludind in considerare impactul lor pe termen scurt si
lung asupra intreprinderii

- Esle capabil sa ia decizii eficiente si rapide, chiar si
atunci cand existd informatii incomplete sau cand
presiunea timpului este ridicata

incurajeaza feedback-ul si auto-reflectia in cadrui
consiliului pentru a imbun&tati calitatea si eficienta
procesului decizional.

D4.2 | Negociere

Explicitare

Abilitatea de a obtine acorduri benefice pentru
companie, de a media conflicte si de a gasi solutii
comune intre parile implicate, asigurdnd un
echilibru intre interesele companiei si cele ale
partenerilor.

Indicatori

- ldentifica obiectivele clare ale companiei inainte de
a intra intr-o negociere si isi defineste prioritatite

- Studiaza si intelege pozitia si obiectivele parilor
opuse, pregatind posibite concesii si solutii de
compromis.

Profilul Candidatului
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- Utitizeaza tehnici de negociere adaptate contextului

si interlocutorilor, stabilind strategii care sa
maximizeze castigurile companiei fara a
compromite relatiile de afaceri.

- lIsi adapteaza stilul de negociere in funciie de

dinamica discutiilor, fiind flexibil i deschis la solutii
inovatoare.

- Este capabil s3 inilieze, mentina si dezvolte relatji

bazate pe incredere

- Utilizeaza corect procesul de persuadare

E5 Experienta pe plan local gi international
E5.1 Participarea la negocieri
Explicitare Indicatori

Detine experienta de participare la negocieri

- existd mentiuni cu privire la participarea la negocieri in
CV, alte decumente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intfre tansi2ani | Intre2anigi3 ani | Intre 3anisid ani | Mai mult de 4 ani
F6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
F6.1 Orientare spre performanti
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a lua decizii strategice bazate pe
identificarea gi analiza tendintelor macroeconomice
si contextului socio-politic ca baza a procesului de
anticipare a posibilelor schimbadri si provocari in
contextul intreprinderii publice.

- Colecteaza informatii relevante si diverse surse

de date inainte de a lua o decizie.

Identificd riscurile asociate fiecarei optiuni si

analizeaza impactul acestora asupra

organizatiei.

Integreaza evaluari de risc si oportunitate in

luarea deciziilor strategice, pe baza unui model

de gandire anticipativa.

- Clasificd prioritatile pe baza impactului si a

relevantei acestora pentru obiectivele pe termen

lung.

Concentreaza resursele si eforturile organizatiei

asupra celor mai importante initiative strategice.

- Evalueaza daca resursele si capacitatile interne
sunt suficiente pentru a implementa deciziile
strategice, ajustdnd prioritatile in functie de
disponibilitate.

- Gandesgte pe termen lung si isi asuma
responsabilitatea pentru decizii chiar in conditii
de ambiguitate sau presiune.

- Consulta stakeholderii interni si externi inainte de
a lua decizii strategice, pentru a obtine
perspective diferite.

- la in considerare impactul deciziilor asupra
echipei, partenerilor si comunitatii largi,
respectdnd principile de guvernantd  si
responsabilitate.

Profilul Candidatului
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- Pastreazd o perspectivd holisticd asupra
organizatiei, evaluand cum deciziile influenteaza
diferitele departamente sau procese.

G Alinierea cu Scrisoarea de agteptari

G7.1 Capacitatea de a prezenta clar in declaralia de intentie obiectivele pe care va trebui
sa le atingd in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale indicatorilor de
performanta

Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa
respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART si isi asuma valorile minime ale indicatorilor

G7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective

Explicitare
Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.

Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate in scris §i cu cerinjele contextuale.

G7.3 Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confruntd Intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia

Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piaid, tegistativ, economic, social si financiar al regiei, facand o justa
corelare intre acest context si parcursul anterior al regiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil s3 se
confrunte ge6 pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le vaaborda.

G7.4 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationald a intreprinderii publice

Explicitare
Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici operationale

in domeniu $i formuleaza obiective operationale SMART.

G7.5 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in
domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

G7.6 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice

Explicitare

Sesizeaza siluaia companiei referitor la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare 1a rentabilitatea
intreprinderii $i managementul activelor.

G7.7 Capacitatea de a formula obiective in declarafia de intentie care raspund asteptérilor
referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

Explicitare

Sesizeaza situatia companiei referitor la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu
calitatea serviciilor prestate de companie, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective
SMART referitoare la costurile calitatii.

G7.8 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare Ia politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Explicitare
la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate

in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiscare etapd a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

Profilul Candidatului
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G7.9 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

Explicitare
la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului i prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de

reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta direclie pentru fiecare an de mandat si
formuleaza obiective care raspund asteptrilor referitoare la reducerea creantelor.

G7.10 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care rdspund asteptarilor
in domeniul eticii, integritatii si guvernaniel corporative

Explicitare

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si la
formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

G7.11 Capacitatea de a propune in declaralia de intentie indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care indica
tinte realiste.

G7.12 Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist §i comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece In revistd constrangerile generate de contextut companiei, riscurile ce derivd din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri realiste de
contracarare.

mn Trasaturi

T1 Reputatie personal3 si profesionala

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a avea un comportament adecvat | . candidatul nu a fost condamnat(3) pentru
postului. savarsirea unei infractiuni cu intentie;

fatd de candidat(a) nu a fost luatd o masura
preventiva, privativa sau restrictivd de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetar sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

candidatului(ei) nu i-a fost aplicatd pedeapsa
complementarad si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitaii profesionale;
- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de
sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;
- candidatul nu a fost sanctional() disciplinar sau
administrativ de catre aite autoritafi, institulii sau
organisme romane ori straine din domeniul de
activitate al societatii, pentru aspecte de naturi
profesional;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru
a desfagura activitati in domeniul de activitate al
socielatii de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de aclivitate al
societatii.

Profilul Candidatului
Regia Autonoma Monitorul Oficial




Explicitare

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul unui
proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetdri sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctional(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritafi, institutii sau
organisme roméne ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de natura profesionalé;
- candidatuiui nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al societatii
de catre autoritatj, institulii sau organisme roméne sau straine din domeniul de activitate at societatii.

T2 [ Integritate

Explicitare
Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitdnd exagerarile sau omisiunile care ar putea induce in

eroare, igi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si remediind erorile atunci
cand acestea apar.

T3 | Independenta

Explicitare
Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analizd profunda a datelor, fard presiuni

externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica gi integritate, asigurandu-se ca toate actiunile
si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile companiei.

T4 | Expunere politica

Explicitare

Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.
Punctare:

1 punct indiferent de situatia candidatului

75 [ Abilitdti de comunicare interpersonala
Explicitare

Arata apacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile transmise de interlocutor
precum si apacitatea de a intelege si de a raspunde la emotiile si asteptarile celorlalti.

v Alte criterii

U1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Explicitare
Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si din

declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profi -
rofit .net negativ Profit net pozitiv
(pierdere)
u2 | Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar
Explicitare

Nu are inscrisuri in certificatul de cazier fiscal si cazier judiciar care sa-| faca incompatibil cu ocuparea
functiei.

1 2 3 4 5
Are inscrisuri Nu are inscrisuri
u3 ] Sancliuni disciplinare care sa nu fi fost radiate, potrivit legii
Explicitare
Nu are sanctiuni disciplinare care sa nu fi fost radiate, potrivit legii
| 1 | 2 | 3 [ a 1 5 1
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| Areinscrisuri | | | Nuare inscrisuri |

U4 | Diversitatea de gen
Explicitare
Diversitate de gen
1 2 3 4 5

M/F

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului, modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie sunt:

- analiza documentelor din dosarul de candidatura;

- verificarea referintelor oferite de candidati;

- analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui,
imbunétati si valida acuratetea punctajului;

- verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati;

- observare comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de
probe.

Profilul Candidatului
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FOR'\":':"-AR CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de selectie $i nominalizare, cunoscand ci falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand cd orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii i este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmitoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT

Nume gi prenume

Telefon

E-mail

SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURI
Doresc sa particip la procedura de selectie i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
Consiliul de administratie al Regiei Autonome "Monitorul Oficial”
Cu competente in domeniul contabilitatii si auditului

statutar gi autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de citre autoritatea competents Cu studii superioare si experienti in

din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic domeniul stiintelor ingineresti,

European sau din Elvetia sau care detine experienti de cel economice, sociale, juridice sau in
putin 3 ani in audit statutar dobandit prin participarea la | domeniul de activitate al R.A. Monitorul
misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul Oficial

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de
interes public, dovediti cu documente justificative

O

L]

Am competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar i sunt autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entititi de interes public.

DA [ NU [

| STATUT |
Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul DA NU
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului s g '_gf 2
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in ss| O |- s ~E
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei ZE £ E
Ma aflu in situatia descrisa in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9,

A DA NU
la art. 36, alin. 7

Formular F1 - Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
1
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume $i prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ci
falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul
Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals
in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ci:

(va rugam s3 lasati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind
protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Roménia, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002)

Nr.
crt. DA | NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale $i corecte si 00
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
2 Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, 0Ol 0
cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazutad in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. 010
(9) si/fsau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
Tncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea 010
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei
5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat 0l0o
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice O] d
7 | Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice O
8 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [] | []
9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal HEEN
10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar RN
Indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor
11 clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in 00O

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere $i imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, findnd cont de raporturile dvs. de
colaborare actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile

art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011

A1 | Sunt senator. O
A

A2 | Nu sunt senator. ]

B1 | Sunt deputat. U
B

B2 | Nu sunt deputat. [l

C1 | Sunt membru al Guvernuiui. ]
C

C2 | Nu sunt membru al Guvernului. O

D1 | Sunt prefect/subprefect. O
D

D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]

E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E

E2 | Nu sunt primar/viceprimar. O

F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
F anteriori nominalizarii.

2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
anteriori nominalizarii.

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,

G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii | []
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte

G normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala,

G2 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii | [
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completérile ulterioare.

Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de | []
. Supraveghere a Asigurérilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere

H2 | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de J
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

" Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 0

" republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

12 Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 ~ Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere i imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Vi rugdm sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.138? din Legea 31/1990 republicata,
cu modificérile ulterioare
Al Sunt director al societatii sau al unei societéti controlate de catre aceasta sau am indeplinit 0
A o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am O
indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani.
Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut
B1 R A O
B un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am ]
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele U]
c de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzénd calitatii sale O
de administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. U
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. ]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
E1 de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei 0
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
E acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
E2 controlatad de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau O
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al 0
F societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar u
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
Gi Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator 0
a neexecutiv.
G2 Nu sunt director intr-o altd societate In care un director al societatii este administrator 0
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. O
I1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. ]
: jo | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si 0
D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere $i imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR || o c areA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume gi prenume

Data Semnétura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflati in derulare,
cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal gi intelegand
ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii i este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori,
institutii de invatdmant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact,
in vederea verificirii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si | [] O
nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul
de administratie al Regiei Autonome "Monitorul Oficial”

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume gi prenume

Data Semnétura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sd lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, ]
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea 0]
profesionald a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutji
de Tnvatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare | [ N
din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al
Regiei Autonome "Monitorul Oficial”.

SECTIUNEA 3

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupi ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru
dezviluirea datelor lor de contact)

Nr. . . Numar de Adresa de .
crt. | Nume si prenume Societatea telefon email Relatia
1
2

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1



FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul(a),
Nume si prenume

Aviand functia de

La

raspundere:

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

1. Asociat sau actionar la societiti comerciale, companil/societétl nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum gi

Unitatea Nr. de pari Valoarea totala a
_ A : _ Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
denumirea si adresa actiuni si/sau a actiunilor

1.

| organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare gi control ale socletiitilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societitilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea

— denumirea gi adresa — Calitatea detinuta

Valoarea beneficiilor

2.1......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale gi/sau sindicale

3.1

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere §i imi este opozabil.




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare gi control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia definuti gi denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistentd jurldicé, consultant juridicd, consultanta si civile, obtfinute ori aflate in derulare in timpul exercitérii
functiilor, mandatelor sau demnitétilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societiti comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

_— . Valoare
Institutia Procedura prin a totals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | Incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul ]
ului
Titular ...............
Sol/sotie ...............

Rude de gradul 1) ale titularului ............

Societdti comerciale/ Persoand fizica
autorizatd/ Asociatii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societafi civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfagoara profesia
de avocat/ Organizatii neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

Y Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2 Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuté, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societétilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobéandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public §i raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume §i prenume

Data Semnaitura

Anexa la Formular F4 — consimtamaént de prelucrare a datelor cu caracter personal 2



Proiect Contract de mandat

1] 2 [eviininnnn.
Partile contractante:

PARLAMENTUL ROMANIEI - CAMERA DEPUTATILOR, cu
sediul in Bucuresti, str. Izvor nr.2-4, sector 5, tel. 021.414.,16.17, fax
021.414.1955, cu cod fiscal 4265795 si avand contul de virament
ROS59TREZ23A510102710130 deschis la Trezoreria Municipiului Bucuresti,
reprezentatd de doamna ...ccceeeeeeess , avand functia de Secretar General
si de doamna.............ceovuennns , avand functia de Sef Departament
Economic, in calitate de autoritate publici tutelari a Regiei Autonome
«Monitorul Oficial», conform alin.(2) art.1 din Legea nr.202/1998 privind
organizarea Monitorului Oficial al Romaniei, (denumit in continuare
MANDANT), pe de o parte

Si
Domnul =======cenacea- , cetatean roman, domiciliat tn -------------
----, identificat prin CI, seria ---, nr.---- eliberatd de --------- , la data de -
---------- s CNP -------oooooooooooo- N calitate de administrator, (denumit

in continuare MANDATAR),
au convenit incheierea prezentului contract de mandat

Art.1 Obiectul contractului

1.1 Obiectul contractului il reprezintd organizarea, conducerea Si
gestionarea activitatii Regiei Autonome «Monitorul Oficial» de citre
mandatar, pe baza obiectivelor si criteriilor de performanta care vor fi
stabilite potrivit art.13 din OUG nr.109/2011.

1.2 Mandatarul participd la adoptarea de cdtre consiliu, ca intreg, a
deciziilor regiei autonome, in conformitate cu dispozitiilor legale aplicabilesi
cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate
al regiei si cu respectarea competentelor exclusive, previzute de legislatia
in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de
guvernanta corporativd aplicabile.

1.3 Administratorul va indeplini orice acte necesare si utile in vederea
realizarii obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile
si indeplinind obligatiile care ii sunt conferite si stabilite prin contractul de
mandat si prin reglementarile legale aplicabile.



1.4 Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea
intreprinderii publice:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionarii unor
sisteme prudente si eficace de control, care sa permitd evaluarea si
gestionarea riscurilor;

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin
asigurarea existentei resurselor financiare si umane necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii executive a
intreprinderii publice;

c) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
catre partile interesate.

d) monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea faptului ca informatia financiarad produsd de intreprinderea
publica este corectd si ca sistemele de control financiar si management al
riscului sunt eficace;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si
indeplinirea obligatiilor prevdzute de lege in ceea ce priveste recrutarea,
numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti directori ai
intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;
g) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportéri, in conditiile legii.

Art.2 Durata mandatului.

2.1 Mandatuiui incepe cu data de xx.xx.2025 si este valabil pana la data
de xx.xx.2029.

2.2 Mandatul poate fi prelungit in urma unui proces de evaluare a autorititii
tutelare, in conditiile legii.

Art.3 Drepturi si obligatii

3.1. Mandatarul are urmatoarele drepturi:

a) sa primeascd de la Regia Autonoma «Monitorul Oficial» o remuneratie
compusa din indemnizatie fix3.

b) de a solicita rambursarea cheltuielilor de deplasare si a altor cheltuieli
realizate in interesul regiei pe baza documentelor justificative si in conditiile
legii.

c) de a beneficia, aldturi de ceilalti administratori, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, in
domeniile precum audit, investigatii antifrauda, analizd de piat3 etc;

d) de a fi asigurat pentru rdspundere profesionald civild privind
activitatea sa in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
«Monitorul Oficial», prima de asigurare urmand a fi achitatd de regia
autonoma pentru fiecare administrator.



3.2Mandatarul are urmatoarele obligatii:

a) sa-si indeplineasca obligatiile contractuale cu loialitatea, prudenta si
diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al regiei autonome,
specific raporturilor juridice cu caracter oneros;

b) sa participe la un program de formare profesionald cu durata minim3
de o saptaménd/an, in care s3d aibd sesiuni de instruire in domeniul
guvenantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de
autoritatea tutelara;

€) sa asigure pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a
minimum 3 zile lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele
consiliului, precum si in comitetele de specialitate;

d) sa participe la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la
nivelul consiliului;

e) declararea, conform reglementérilor interne si legislatiei in vigoare, a
oricaror conflicte de interese existente si, in situatii de conflict de interese,
abtinerea de la decizii in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator executiv;

f) exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul
regiei autonome;

g) adoptarea de politici si sisteme de control prevdzute de atributiile sale;
h) aprobarea bugetului anual de venituri si cheltuieli al regiei autonome;
i) realizarea obiectivelor stabilite;

j) elaborarea, impreuna cu ceilalti administratori, si transmiterea
semestriala a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul
realizarii obiectivelor de performanta, precum si, dupd caz, a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

k) aprobarea strategiei de dezvoltare a regiei autonome;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor, precum si evaluarea activitatii
si aprobarea remuneratiei acestora;

m) aprobarea recrutarii si eventuala revocare a conducatorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire
la activitatea regiei autonome;

n) participarea la programe de dezvoltare profesionald continu3, in vederea
desfasurarii unei activitati optime in cadrul consiliului;

o) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

p) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;



r) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare si conducere;

s) selecteazd, angajeaza si concediazé personalul salariat, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii si contractului colectiv de munca;

$) negociaza contractul colectiv de munc3 si contractele individuale;

t) reprezinta mandantul in relatiile cu tertii, incheind actele juridice, in
numele si pe seama regiei autonome, conform legii;

t) aduce la cunostinta, de indata, mandantului toate actele si faptele ce ar
putea sd-| determine pe acesta sd revoce, s& modifice s3 suspende sau s3
constate incetarea mandatul, inclusiv aspecte legate de inceperea urmaririi
penale pentru savarsirea uneia din infratiunile enumerata la art.6 din Legea
31/1990;

u) alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la
nivelul Regiei Autonome «Monitorul Oficial».

3.3 Mandantul are urmatoarele drepturi:

a) de a cere mandatarului sd-si exercite mandatul in interesul exclusiv al
Regiei Autonome «Monitorul Oficial», s& isi indeplineascd obiectivele si
criteriile de performanta si sa dea socoteald pentru modul in care il
exercita;

b) de a solicita orice informatii administratorilor cu privire la exercitarea
mandatului si evaluarea activitatii.

3.4 Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) sa stabileascd remuneratia lunard fix3, pentru executarea mandatului
sau.

b) sa acorde sprijin mandatarului pentru realizarea obligatiilor sale;

c) sa asigure conditiile pentru ca mandatarul s3 isi desfisoare activitatea
prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.4 Plata cuvenita mandatarului

4.1 Pentru indeplinirea mandatului sdu, mandatarul va primi de la Regia
Autonomad «Monitorul Oficial», o remuneratie cuprinzand o indemnizatie
fixa.

4.2 Indemnizatia fixa brutd se va plati lunar si este in cuantum de
-------- lei.

4.3 In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ
rezultatele si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacj plata
componentei variabile a remuneratiei pune n pericol capitalizarea Regiei
Autonome «Monitorul Oficial», aceasta este indreptétitd s& nu pliteascs
partea calculata pentru anul anterior.



4.5 In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este
acordata pe baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, regia
autonoma este obligata sa ceard ca acea parte din componenta variabila
sa fie returnata.

4.6 In calitate de beneficiars directd a activitatii de administrare realizat3
in conditiile acestui contract, Regia Autonom3 «Monitorul Oficial» este
obligatd sd& deconteze si s& suporte cheltuielile ce se cuvin
administratorilor conform prezentului contract si sj pliteasc3 acestora
remuneratia prevazute la art.4.1.

Art.5 Modalitatea de evaluare a administratorilor:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecirui
membru al consiliului. Scopul acestei evaluiri este de a permite consiliului
sa identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si
individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a conditiilor
ajutdtoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste
functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de
matricea profilului consiliului efectuatd de autoritatea publicd tutelars.
Rezultatele acestei evaludri oferd informatii despre partea de components
variabila a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de
performanta folositi, cat si despre activititile de dezvoltare ce vor informa
viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.

Art.6 Loialitate si confidentialitate

6.1 Mandatarul se obliga s& isi foloseascd intreaga capacitate profesionals
si de munca in interesul regiei autonome, comportandu-se in activitatea sa
ca un bun administrator. Acestuia fi sunt interzise orice activititi in
beneficiul unor persoane juridice concurente, cu acelasi domeniu de
activitate sau care se afla in relatii comerciale cu regia autonoms.
Interdictia se extinde si asupra sotului precum si asupra rudelor si afinilor
acestuia pana la gradul IV inclusiv.

6.2 Mandatarul nu va avea dreptul s3 divulge tertilor informatiile
confidentiale la care a avut acces in virtutea functiei sale, precum si secrete
comerciale si/sau industriale, atat pe durata executdrii contractului, cat Si
pe pe o duratd de 3 ani de la incetarea mandatului, sub sanctiunea
raspunderii pentru daunele pe care le va suporta regia autonoma, ca efect
al incalcérii unei astfel de obligatii.



Art.7 Criterii de integritate si etica

7.1 Mandatarul are obligatia de a respecta Codul de Etici al regiei
autonomei, aplicabil nu numai angajatilor c¢i si membrilor consiliului. In
acest scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la
data numirii, un cod de eticd, care se revizuieste anual, daci este cazul,
fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.

7.2 In cazul in care, intr-o anumit3 operatiune, mandatarul este, in
conflict de interese, respectiv are, direct sau indirect, interese contrare
intereselor regiei autonome, va aduce acest lucru la cunostinta regiei,
respectiv ii va instiinta pe ceilalti administratori si auditorul intern si se va
abtine de la orice conduitd de naturd s3 afecteze interesele regiei
autonome, in special de la participarea la deliberdri si de la votul respectivei
operatiuni. Interdictia vizeaza si situatia in care mandatarul stie ca intr-o
anumita operatiune persoana interesatd este sotul/sotla rudele sau afinii
sai pana la gradul al patrulea inclusiv.

Art.8 Raspunderea partilor

8.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
asumate de catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului contract
atrage raspunderea partii aflate in culp3.

8.2 Partea care a determinat incetarea prezentului contract datorit3
neindeplinirii culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a
obligatiilor asumate, raspunde fatd de cealaltd parte prin acoperirea
tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului.

8.3 Mandatarul raspunde fin conditiile legii pentru nerespectarea
culpabild: a obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul
atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii indicatorilor de
performanta financiari i nefinanciari, a prevederilor prezentului contract,
a hotararilor adoptate de autoritatea tutelar3 si a prevederilor
Regulamentulw de Organizare si Functionare al regiei autonome.

8.4 In cazul inceperii urmaririi penale impotriva mandatarului pentru
savarsirea uneia dintre infractiunile enumerate la art.6 din Legea
nr.31/1990 privind societatile comerciale, contractul de mandat va fi
suspendat de drept, iar in cazul in care va interveni condamnarea, acesta
va inceta de drept fara alt3 notificare prealabila.

8.5 In cazul revocarii fars justa cauza a contractului de mandat de citre
Mandant, acesta va trebui sa ii pldteascd mandatarului o remuneratie
compensatorie (daune interese) in cuantum de 6 indemnizatii fixe.
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Art.9 Incetarea contractului

9.1 Prezentul contract inceteaza:

a) prin renuntarea mandatarului la mandatul sdu, cu obligatia notificarii
mandantului - cu cel putin 30 zile lucrdtoare inainte, in caz contrar
ramanand obligat la daune interese pentru pagubele ce le-ar provoca;

b) prin revocarea de catre mandant, cu obligatia notificirii mandatarul - cu
cel putin 30 zile lucratoare inainte;

c) la expirarea perioadei stabilite ca duratd a contractului de mandat, daci
partile nu convin prelungirea;

d) in cazul interventiei unor schimbéri legislative de naturi a afecta
prevederile contractuale in vigoare;

e) din cauza incalcarii criteriilor de integritate stipulate in mandat, inclusiv
prin evitarea si nedenuntarea conflictului de interese si sau nerespectarea
Codului de Etica al regiei autonome;

f) prin acordul partilor;

g) prin interventia unei cauze de incompatibilitate;

h) prin decesul sau punerea sub interdictie judecdtoreascd a mandatarului;
i) de drept, la data numirii administratorului selectat conform procedurii de
selectie ce va fi desfasuratd in conditile 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Art.10 Forta majora

10.1 Nici una din partile contractante nu rdspunde de neexecutarea la
termen si/sau necorespunzatoare a oricarei obligatii ce ii revine, dac3
acestea au fost cauzate de forta majord, asa cum este definitd de lege.
10.2 Partea care invoca forta majora este obligatd sd notifice celeilalte
parti, in termen de 5 zile producerea evenimentului si s ia toate masurile
posibile in vederea limitarii consecintelor lui.

10.3 Daca in termen de 30 zile de la producere, evenimentul respectiv nu
inceteaza, partile au dreptul s3 isi notifice incetarea de plin drept a
contractului, fara ca vreuna dintre ele s& pretindd daune interese.

Art.11 Mandatarul declara pe propria raspundere c3 este independent, in
conformitate cu art.1382 din Legea 31/1990.

Art.12 Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupa o prealabil
notificare emisa de cealaltd parte, cu acordul ambelor parti, prin act
aditional.



Art.13 Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea
si interpretarea clauzelor prezentului contract sunt de competenta instantei

de judecata competente.

Prezentul contract a fost incheiat a fost incheiat astazi, in doud exemplare,

pentru fiecare parte.

MANDANT,
SECRETAR GENERAL

MANDATAR,

Departamentul Economic,
Sef departament

Serviciul juridic,
Sef serviciu






Anexa nr. 1 la Ordinul nr. /¢ 09 /05 /0. %2%

PLAN DE SELECTIE (componenti initiali):

1.Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului: data de incepere a procedurii de selectie. conform
art. 3 alin (1) lit. a) de la Anexa nr. | din HG or. 639/ 2023 este data la care conducitorul autoritafii publice
tutelare emite actul administrativ prin care hotaraste inifierea proceduri de selectie a membrilor consiliului;

2. Data de finalizare a planului de selectie: data prezentanii de citre Comisia de selectie a raportului final in
vederea numirii membrilor Consiliului de administratie .

ROLURI $I RESPONSABILITATI
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publici tutelars (APT) are urmitoarele competente:

emite actul administrativ prin care hotaraste inifierea procedurii de selectie a membrilor consiliului
notifica AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptirii actelor administrative prevazute la
alin. (1), de mai sus, cu privire la declangarea procedurilor de selectie

conducétorul autorita{ii publice tutelare, prin act administrativ:

o]

(o}
o
o}

(o}

O 0 0 0 o0

o}

desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare:

constituie comisia de selectie si nominalizare

elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
intocmegte scrisoarea de asteptari §i o publica pe pagina proprie de internet $i pe pagina de
internet a Regiei autonome pentru a fi luata la cunogtinia de candidatii la postul de administrator
aflati pe lista scurtj;

elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie.

aprobi prin act administrativ componenta initiali a planului de selectie

aproba prin act administrativ componenta integrala a planului de selectie

elaboreaza profilul consiliului

numesgte $i revoca membrii consilivlui de administraie;

negociaza si aprobd indicatorii de performanfi financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie;

incheie contractele de mandat cu administratorii.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente:

colaboreazd cu APT in vederea elaborarii componentei initiale a planului de selectie;
colaboreaza cu APT in vederea elaborarii scrisorii de asteptari

asigura, alaturi de APT, transparenta procedurii de selectie conform legii;

pune la dispozitia comisiei de selectie informatiile pe care aceasta le solicita.



Comisia de selectie, in vederea desemnarii candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie:

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitéii si transpareniei acesteia;
cvalueazd candidatii, pregiteste si comunici autoritafilor publice tutelare lista scurti a candidatilor si
clasamentul acestora;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

elaboreazd componenta integrali a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in termenele
prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobaté cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotirarea Guvernului nr. 639/2023,
$i o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet $i realizirii
consultarii cu actionarii;

elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptarni;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului or. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt opfionale,
in functie de specificul si complexitatea activitajii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de
agteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie -
membru in consiliul de administrajie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozijie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie $i nominalizare
desigileaza i analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidaii respinsi, in scris, despre
aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de respingere;
desfisoara activitajile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele de
candidatura;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat:

solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectai cu privire la includerea candidaturii acestora
pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

stabifeste modul de acordare a punctajului, documentele referitcare la declaratia de intentie, planul de
interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

elaboreazd planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe baza
acestuia;

dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflagi in lista scurtd si raportul final,
care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducitorului autoritagii
publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv conducitorului
autoritdlii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea generali a
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aclionarilor/asociailor, pentru propunerea de membri in consiliu, tn cazul societatilor;

- notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie. in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de remediere;

- in sitvatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergenta fntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecfie si nominalizare notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzator;

- informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de sclectie, conform calendarului
acesteia, cu respectarca confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de
candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

- oricare alte activitati in conformitate cu atribuiii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cu cele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificiri i completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotarfirea Guvernului nr. 639/2023

Calendarul Planului de selectie

Actiune/Etapn; [ Termen Responsabll’ Observafi/Documente cmise)
Instiinjare AMEPIP 22.07.2024 Autoritatea publica Adresa catre AMEPIP
necesitate declansare tutelard, Camera
procedura Depuiatilor (APT)
Dcclans_are procedura 1082024 Autoritatea publici Ordin 8G declansare procedura selectie )
selectic tutelard, Camera
Deputaplor (APT)

[k Comunicarea citre 2.08.2024 APT Adres3 catre AMEPIP comunicare OSG declansare procedurd

: AMEPIP a OSG pavind (in 3 zile de la emitere OSG)
declansarea procedurit
Elaborarea scrisori de 2082024 APT -BGCin Se publicd odata cu Componenta initiala a planului de selectie ]
asteptdn si pubhicare consultare cu

structurile de

! specialitate si CA
Elaborare $i publicare - 2.082024 APT Se asteaptd 5 zile pentru eventualele propuneri de modificare
Componenta inijiald a
planului de selecie Se elaboreaza si se publica in 15 zile de la data declansan: procedurii

|| Primire raspuns AMEPIP 7.082024 AMEPIP Adresa desemnare 2 persoane in comisia de selectie si expertul
|| cumembrii desemnati in independent
comisie §1 experiut
il independent
5% Emitere OSG constilutre 8082024 APT Act admimstrativ emis de conducitorul APT: Ordin Secretar general
z comisie selecyie §
desemnarea a 2 membri
din partea APT
6, Aprobare Componenta 808 2024 APT Act administrativ emis de conducitorul APT Ordin Secretar general (in

inifiald si Scnsoare 10 zile de la parcurgerea etapelor privind primirea de propunen de
asteptdn si publicare pe modificare)
site




Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/Mocumente cmise
Crt.
7. Elaborare i pubbcare 13.08.2024 APT Se elaboreazi st se publicd in 5 zile de a aprobarea Componentet
Profilul consiliulus initiale
Transmiterea acestuia
citre AMEPIP
R Refacerea serisoni de $.09.2024 APT - BGC in Se publica odata cu Componenta inifiala a planului de seleche
i asteptari 1 publicare consultare cu
structurile de Refacerca scrisonti de asteptari a fost facutd in urma sokcitani AMEPIP
specialitate si CA
i
I| Elaborare Componenta 25092024 Comsia de selecie Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza do comisia de
integrala plan sclecie st selectie in termen de 10 zile de la infiinjarea acesieia — 8.08.2024
¥ publicare pe site
Aprobare Componenta 03.10.2024 APT Act administrativ emis de conducatorut APT Ordin Secrctar general (in
impala s Scasoare 10 zile de la parcurgeres etapelor privind primirea de propuneri de
asleptdn st pubhicarc pe modificare)
sie Termen decalat - modificari solicitate de AMEPIP
Aprobare componenta 04.10.2024 APT Act administrativ emis de conducatorul APT: Ordin Secretar general
integrala, profil consiliv s
profil candidat
Publicare anun( 07.10.2024 APTsi CA
Evaluare dosare de 07.11.2024- Comisia de sclectie . elaborarea hster lungi;
candidatura 18.11.2024

*  evaluarea dosarelor in raport cu minimul de criteni stabihite
pentru selectie. tar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat sunt respinse din lisia lunga;

. solicitarea de clarifican suplimentare, in scris, dacd informajiile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce privegte intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de calre candidaft,
sau dupd caz. respingerea candidaturii:

. informarea in scris a candidatilor respingi de pe lista lunga:

*  analiza informatiilor din dosarele de candidaturs ramase pe lista
lunga si stabilirea punctajului conform grilet dc evaluare pentru
ficcare critenu din cadrel matricei profilului pentru fiecare
candidat;

. candidaii rAmagi in lista lunga dupi efectuarea verificarilor sunt
supusi unei analize comparative. prin raportare la profitul
coasilivlui,

. candidatii selectali care intrunesc cerinfele de competenfe ale
consiliului, dar care au obfnut un puncia) conform grilei de
evaluare mar mic decit al celorlalii candidat sunt ehminaft de pe
lista lunpa.




Nr. Actiunc/Etupn
Crt,

Termen

Responsabil

Observatii/Documente emise

¢ solicitarea de informalii suplimentare faja de cele din dosarul de
candidatura atunci cdnd se considera necesar, prin
a) clarificari solicitate in scris.
b) verificarea activitagii desfasurate anterior de candidagi;
) verificarea referingelor ofertic de catre candidap:
. revizuirea, imbundtdgirca si validarea acuratein rezultatelor pe
baza punctajului obtinut in matricea profilulut de candidat
¢ climinarea candidatilor de pe lista lungd in ordinea descrescatoare
a punctajului objinut conform matricet profilului, pana la fimita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidafi pentru
fiecare post de membru in consiliu. rezultand astfel lista scuna

Elabararea listei scurte

18112024

Comnsia de sclectic

. eliminarea candidatilor de pe lista lunga in ordinea descrescatoare
a punciajului oblinut conform matricei profitului, pana la hmita a
maximum § candidali. respectiv sunimum 2 candidap pentru
fiecare post de membru in consiliv. rezulidnd astfel lista scurta.

Comunicarea histet scurte

18112024

Comisia de selectic

mandat cu adminisiratorit

Depunerea declarapier de 18112024 Candidan Declaratia de intentie - in )5 zile de la comunicare includere pe lista
intenjie 04.12 2024 scuria
Analiza declaraiilor de 05 12.2024 Comisia de selectie * imegrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de candidat.
intenjie *  analizarea rezultatelor din matricea profilulur de candidat funciie
de matricea profilului consiliului.
Inteviu/Selecpia finald a 09122024 - Comisia de selectic Plan de interviu, bazat pe:
candidatilor aflai in lisia 11.12.2024 *  dosarul de candidatura;
scurta
e matricea profilulm de candidit:
* declarajia de intenfie a candidatului
Integrarea rezultatclor interviubui in matricea profilulu de candidat
Intocmirea raporiulun 11122024 Conusia de selectie Raport pentru nunmri finale, care include clasificarea candidatilor cu
pentru nunurnile finale motivarea acesteia
Transmiterea raporiului 13122024 Comisia de selectie Decizia Comisiei de selecjie
pentry numinle finale la
conducitorul APT s
AMEPIP pentru pnmire
ﬂVl_[_
Numirea membalor CA 30.12 2024 APT Act administrativ enus de conducitorul APT. Ordin Secretar general -
. 1 maxim 10 zile de la data comunicani raportului final
Incheierea contractului de | 30,12 2024 APT Actadministrativ emis de conducatorul APT Ordin Secretar general

N




Reinnoire __mandate administratori

Nr. Actiune Responsabil Document/Observatii

I Declansarea procedurii de sclectie | APT Ordin al conducatorului APT

2 Notificarc AMEPIP Notificare

3 Solicitare reinnoire mandat Adnunistratorul care a fost evalual | Solicitare Reinnoire mandat

favorabif

4 Declaratie  de intentic  pentru | Administratorul care a fost evaluat Declaratie de intentie
aderarea |a Scrisoarea de Asteptari | favorabil

5 Raport privind reinnoirea | Departament guvernantd | Referat aprobare
mandatului, corporativa

6 Aviz AMEPIP AMEPIP Aviz AMEPIP

7 Ordin al conducatorului APT APT Ordin al conducatorului APT

8 Ordin  depentru  desemnare ca | APT Ordin at conducatorului APT
administrator

Riscurile Identificate

Prin modul in care am structurat activitatile Comisiei de Selectie prin regulamentul aprobat, putem
afirma ca aceasta procedura de selectie este #risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-am

identificat, le-am evaluat si am cautat
lor asupra procedurii de selectie.

solutii de minimizare a

posibilitatii lor de aparitie si a impactului

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

P
Risc identificat Impact robabili.t'ate Masuri de minimizare
de aparitie
Alocarea unor rezerve de timp pe
1 Criza de timp moderat medie fiecare activitate si pe fiecare etapa
a procedurii de selectie
Indisponibilitatea
subita aunui Preluarea sarcinilor de catre ceilalti
2 membru al mare mica membri supleanti ai Comisiei de
Comisiei de Selectie
Selectie -
. -adaugarea de canale noi pe care
Numar mic de ) .
T . sa se transmita mesajele de
3 candidati care moderat medie . . N
. comunicare in vederea participarii la
aplica .
I procredura de selectie;
Abandon al
procesului din -scurtarea la minim posibil a
4 partea mare medie perioadei de derulare a procedurii
candidatilor alesi de selectie
_|infinat | | B




Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor

Ordin SG declansare procedura selectie

Notificarea AMEPIP

Solicitarea de reinnoire a mandatului de c3tre administratorii in functie a ciror activitate a fost evaluati favorabil
prin cel putin doud rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului.

Raportul privind reinnoirea mandatului emis de SG
Aviz AMEPIP pentru reinnoirea mandatelor administratorilor in functie
Planul de selectie

¢ componenta inifiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

e componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie i nominalizare si definitivat pana la publicarea anunfului, care contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data
prezentérii raportului final, precum $i componenta inifiala a planului de selectie.

PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacitafi, trdsaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa
le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea
de agteptari si elementele de strategie organizaionala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienia specifica, capacitafi, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde agteptarilor acionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptari.

Dosare de candidatura




Anexa nr. 2 la Ordinul nr, /602 /03. /0. Lol %

Scrisoare de asteptiri prin care autoritatea publica tutelars stabileste
performantele asteptate de la Consiliul de administratie al

Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”
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SECTIUNEA 1: PREZENTARE GENERALA
1.1. Prezentarea Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”

Regia Autonomai ,,Monitorul Oficial”, cu sediul in Bucuresti, str. Parcului nr.65, sector 1, inregistratd
la Registrul Comertfului cu nr.J40/3862/1991, CUI 427282 se organizeazd §i funcfioneazi ca Regie
Autonomd, sub autoritatea Camerei Deputatilor, exercitati prin Secretarul general al Camerei
Deputatilor.

Regia Autonomi ,,Monitorul Oficial” este persoana juridica roméni care desfagoari activitate de interes
public national, potrivit Legii nr.202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei,
republicata, cu modificirile §i completarile ulterioare si a Hotdrdrii Guvernului nr.844/2018 privind
organizarea si funcfionarca Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”. Serviciul public de editare a
Monitorului Oficial al Roméniei este asigurat de citre Regia Autonomi i este protejat de lege.
Patrimoniul net al Regiei Autonome este de 237.275.590 lei, stabilit pe baza situatiilor financiare
intocmite la data de 30 iunie 2024,

“Monitorul Oficial al Romaniei” este publicatia oficiald a statului roman, in care se publici actele
prevazute de Constitutie, de Legea nr. 202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Roméniei,
republicata, cu modificarile §i completirile ulterioare, §i de alte acte normative. in functie de actele
supuse publicdrii, “Monitorul Oficial al Roméniei” este structurat in 7 pérti, potrivit prevederilor Legii
nr. 202/1998.

Obiectul principal de activitate al Regiei Autonome il constituie productia editoriald §i tipografica,
precum §i difuzarea publicatiilor executate, astfel:

a) editarea §i tiparirea Monitorului Oficial al Romaniei, pértile I-VII, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum §i potrivit altor acte normative;

b) elaborarea si editarea pe orice tip de suport a colectiilor legislative si a culegerilor de acte normative
grupate pe domenii de activitate, in limba roman si/sau n limbi striine, tipdrirea editiilor oficiale ale
codurilor si altor acte normative complexe a ciror editare se realizeaza, potrivit legii, de citre Ministerul
Justitiei;

¢) editarea si tiparirea de carte si presi, realizarea altor activitd(i de tipdrire, servicii pregititoare,
legatorie si servicii conexe, reproducerea inregistririlor;

d) stocarea §i prelucrarea informatiei legislative, imprimarea materialelor destinate activitatii
parlamentare §i guvernamentale;

e) realizarea de software, editarea altor produse software, consultan{d in domeniul tehnologiei
informatiei, prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si portalurilor web, activitati conexe in
realizarea obiectului de activitate si la comand3, alte activitdfi de servicii informationale;

f) repararea maginilor, echipamentelor electronice si electrice, precum si activitdji de intretinere in
domeniul tipografic, intermediere in comertul cu masini, echipamente, consumabile, in legdturd cu
obiectul de activitate;
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g) comerful cu ridicata §i cu amanuntul in realizarea obiectului de activitate, precum §i valorificarea
produselor chimice - cerneluri, adezivi, uleiuri ctc. in domeniul poligrafie, cu hartie, precum §i cu
produse fard specializare, din domeniul de activitate al Regiei Autonome;

h) comertul cu aménuntul al cartilor, ziarelor, CD-urilor §i DVD-urilor in magazine specializate §i
nespecializate, standuri, chioscuri, piete, prin internet, precum si in afara acestora;

i) activitati de distributie si expeditie a bunurilor realizate, transportul acestora §i transport in realizarea
obiectului de activitate;

J) activitd{i de testare si analize tehnice, cercetare, activitifi de formare si perfectionare profesional,
precum si alte forme de invitimant, in conditiile legii, care au legdturd cu obiectul de activitate;

k) activitd{i de promovare si publicitate a produselor §i activitdfii proprii, consultanti in domeniul
relatiilor publice §i al comunicirii, in legdtura cu obiectul de activitate;

1) activitati de inchiriere a bunurilor proprii, magini, echipamente si alte bunuri tangibile, precum si a
imobilelor proprietatea Regiei Autonome;

m) organizarea de expozitii, tirguri, congrese §i intruniri in legiturd cu obiectul de activitate sau cu
domenii conexe;

n) activitiile de arhivi si biblioteci in legituri cu obiectul de activitate, activitati de servicii, suport
pentru intreprinderi, in legitura cu obiectul de activitate.

1.2 Forma juridici de organizare a Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”

Regia Autonomai ,,Monitorul Oficial” se incadreazi in categoria regiilor care desfisoard activitate de
interes public national si functioneaza pe baza de gestiune economici i autonomie financiara §i care f§i
susfine intreaga activitate numai din resurse proprii. Aceasta presupune adoptarea de citre Consiliul de
administratic a unui plan de administrare prin care s3 se urmireasci cregterea profitabilititii, a
competitivitatii, a planului de dezvoltare si a celui de investifii.

1.3 Detinitorul patrimoniului Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”
Regia Autonome ,,Monitorul Oficial” este proprietara bunurilor din patrimoniul siu si functioneazi pe
bazi de gestiune economici §i autonomie financiara.

14 Sectorul si subsectorul economic in care isi desfisoar3 activitatea Regia Autonomi
wMonitorul Oficial”

Regia Autonomi ,,Monitorul Oficial” desfisoard o activitate de interes public national - editarea
publicatiei oficiale a statului ,,Monitorul Oficial al Romaniei”. Regia autonomi activeazi sub autoritatea
Camerei Deputatilor, exercitatd prin secretarul general al Camerei Deputatilor §i isi desfisoard
activitatea pe bazi de gestiune economici i autonomie financiara. Regia este inregistrata la Registrul
Comertului cu nr. J40/3862/1991, are codul fiscal RO 427282, are sediul social in Bucuresti, str. Parcului
nr. 65 si un punct de lucru in care se desfasoard activitatea de relatii cu publicul, in Bucuresti, §os.
Panduri nr. 1, bl. P33,

Obicctul de activitate al regiei il constituie productia editoriali, tipografica i difuzarea publicatiilor,
potrivit Hotdrdrii Guvernului nr. 844/2018 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome
»Monitorul Oficial”, cu modificarile gi completirile ulterioare.

Regia isi desfagoara activitatea principala potrivit clasificatiei CAEN in vigoare, in cadrul diviziunii 58
- Activitati de editare, subdiviziunea 581 - Activititi de editare a cirtilor, ziarelor si revistelor si alte
activitdfi de editare, cod 5813 - Activitati de editare a ziarelor.
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1.5. Viziunea Autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice

Misiunea principala a Regiei Autonome const3 in realizarea si difuzarea in conditii de inalti calitate a
publicatiei oficiale a statului, ,,Monitorul Oficial al Romaniei i alte acte normative emise de Parlament,
Guvem, Presedintele Romaniei, Curtea Constitutionali, inalta Curte de Casatie si Justitie, organele de
specialitate ale administratiei publice centrale si locale.

In cadrul acestei misiuni, Regia Autonomi isi propune si satisfacé in cel mai inalt grad, prin politici gi
strategii adecvate, cerinfele tuturor tipurilor de parteneri: autoritdfi nationale drept comanditari ai
serviciilor publice, public beneficiar, clienti, statul (ca proprietar), angajati, furnizori, creditori, s.a.

Misiunea Regiei Autonome are in vedere cresterea permanentd a calitafii produselor si serviciilor
oferite, odatd cu cresterea performanielor financiare, prin largirea bazei de clienti, dezvoltarea
produselor oferite si a canalelor de distributie.

Viziunea Regiei Autonome este satisfacerea tot mai buni a nevoilor utilizatorilor §i clientilor, prin
angajamentul continuu al specialistilor sai de a le intelege si a veni in intdmpinarea lor cu servicii mai
bune, pentru a ne mentine ca partener de incredere in domeniul editorial st tipografic.

L.6. Legislatie aplicabili domeniului de activitate al Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”
Legislafia specifica ce guverneazi activitatea Regiei Autonome , Monitorul Oficial” este:

* Legea nr. 202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Romaniei, republicatd, cu
modificérile §i completarile ulterioare;

* Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ Hotérirea Guvernului nr. 844/2018 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome
»Monitorul Oficial”, cu modificarile ulterioare;

* Ordinul Secretarului General al Camerei Deputatilor nr. 367/2022 privind procedurile publicirii,
republicdrii §i rectificarii, precum i ale publicarii in numere speciale a actelor in Monitorul Oficial
al Romaniei;

* Deciziile Biroului Permanent al Camerei Deputatilor privind aprobarea tarifelor pentru publicarea
actelor in Monitorul Oficial al Roméniei, partile I-VII;

¢ Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

* Hotdrdrea Guvernului nr. 585/2002 privind aprobarea Standardelor nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, cu modificirile si completarile ulterioare;

* Legea nr.554/2004 a contenciosului administrativ, cu modificérile §i completarile ulterioare;

¢ 0.G. nr27/2002 privind reglementarea activititii de soluionare a petitiilor, aprobata cu modificrile
st completirile ulterioare;

* Legeanr. 82/1991 — Legea contabilitafii, republicata, cu modificarile §i completérile ulterioare;

o Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale §i necorporale,
republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ Legeanr. 16/1996, privind Arhivele Nationale, cu modificarile §i completirile ulterioare;

¢ Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public, cu modificarile si
completirile ulterioare;

¢ Legea nr. 672/2002 privind auditul public intem, republicati;
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* Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificirile i completirile ulterioare;

o Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completirile ulterioare;

* Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii i rispunderea in legatura
cu gestionarea bunurilor, cu modificdrile si completirile ulterioare;

e OUGnr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari
§i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile §i completirile ulterioare;

* OG nr. 119/1999 privind controlul intern §i controlul financiar preventiv, republicati, cu
modificdrile §i completirile ulterioare;

o OUG nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare;

e HG nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

* HG nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autorititile publice si intreprinderile
publice, precum si transparenta financiard in cadrul anumitor intreprinderi;

¢ HG nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonangei
Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionalé a adultilor, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

¢ HG nr. 172016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificirile i completirile ulterioare;

o Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificirile i completdrile ulterioare;

e Legea nr.101/2016 privind remediile §i cdile de atac, in materie de atribuire a contractelor de
achizitie public3, a contractelor sectoriale §i a contractelor de concesiune de lucriri i concesiune
de servicii, precum si pentru organizarea §i functionarea Consiliului National de Solutionare a
Contestatiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfagoard activitatea de control financiar preventiv propriu, cu modificirile §i completarile
ulterioare;

¢ Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitéfilor publice;

¢ Hotirdrea Guvernului nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare §i exercitare a controlului financiar de gestiune;

e OMFP nr. 1826/2003 pentru aprobarea Precizirilor privind unele misuri referitoare la organizarea
si conducerea contabilitatii de gestiune;

¢ H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitifii de audit
public intern;

e OMFP nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile, cu modificirile si completirile
ulterioare;

e OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea §i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
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¢ OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile gi completirile ulterioare;
* Regulamentul (UE) nr.679/2016 privind protectia datelor cu caracter personal.

SECTIUNEA 2: Cerinte contextuale

Regia Autonoma ,,Monitorul Oficial™ are o foarte buni reputatie, ca furnizorul de referinti de informatie
legislativd, prompta §i completd, atat sub formi de publicatii zilnice, cat §i colectii periodice, colectii
tematice, disponibile Tn format electronic si tiparit.

Regia Autonomi ,,Monitorul Oficial” este cunoscuti azi in piata si ca o tipografie generalistd, cu o
calitate excelentd a tipariturilor §i capabilitatea de a produce o gami larga de produse poligrafice,
inclusiv tiparituri unicat de valoare bibliofila.

Ca organizafie, regia este recunoscutd pentru excelenta si competenia, atat in domeniul editarii si
procesdrii cu o acuratefe deosebitd a unor volume mari de text, cat §i pe piata tipariturilor, inclusiv a
serviciilor de tipar ocazionale de mare intensitate in timp scurt (manuale, buletine de vot).
Dimensiunca istoricd a publicatiei oficiale este de asemenea foarte important. Din 1832 publicatia apare
sub numele de ,,Gazeta administrativi”, in anul 2022 Monitorul Oficial implinindu-se 190 ani de aparitie
neintrerupt. Sub diferite forme de organizare, publicatia a fost un martor fidel al istoriei Roméniei, in
paginile sale consemnindu-se toate evenimentele importante - Unirea Principatelor in 1859,
recunoagterea independentei Romaniei in 1878 prin Tratatu] de la Berlin, Primul Razboi Mondial in
1914, Unirea térii cu Basarabia, Bucovina §i Transilvania in 1918, Constitutia noii Romanii in 1923 §i
Al Doilea Rizboi Mondial (1939-1945).

fn organizarea actuala, Regia Autonoma Monitorul Oficial a fost infiintati in anul 1991, in baza Hotararii
Guvemnului nr. 358/1991, sub autoritatea Camerei Deputatilor, ca persoan juridicd cu activitate de
interes public national.

Structura organizatorici a Regiei Autonome “Monitorul Oficial™:

Conducerea Regiei Autonome este asigurati de Consiliul de administrafie format din 5 membri, din care
maxim doi reprezentanti ai Secretarului general al Camerei Deputatilor care au studii superioare si
experient in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani, restul membrilor intrunind aceleasi conditii.
Membrii Consiliului de administratie se numesc de Autoritatea Publica Tutelari.

Directorul general are in subordine directa 13 structuri sub forma directiilor, serviciilor si alte structuri
stabilite de lege sau Consiliul de administratie.

Fiecare directie este condusi de citre un director, care are in subordine compartimente, servicii, sectii,
si/sau redactii dupi caz.

La réndul lor serviciile, sectiile, gi/sau redactiile sunt conduse de citre un sef de serviciu, sectie, si/sau
un redactor-gef, dupi caz. In cadrul Regiei Autonome, numirul efectiv de salariatfi la sfarsitul anului
2023 era de 284.
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SECTIUNEA 3: Dezideratele autorititii tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”

Agsteptirile Autoritatii Publice Tutelare legate de comunicare sunt in principal, fard a fi limitative,
urmadtoarele:

Din partea Regiei Autonome:

- ntocmirea unui raport semestrial privind realizarea activitatea Regiei Autonome, respectiv
realizarea indicatorilor stabiliti prin bugetul de venituri si cheltuieli, precum §1 a obiectivelor din
Planul de administrare;

- raportarea trimestriald asupra modului de indeplinire a indicatorilor de performant financiari §i
nefinanciari, a indicatorilor cheie de performant3, anexi la contractul de mandat, precum si alte
date i informatii de interes pentru Autoritatea Publici Tutelard, la solicitarea acesteia;
orice deviere de la indicatorii de performant3 stabiliti trebuie notificata Autoritdtii Publice
Tutelare in cel mai scurt timp posibil, de indats ce membrii Consiliului de administraie ai Regiei
Autonome identificd ci o astfel de deviere este foarte probabili;
publicarea pe pagina de internet proprie a rapoartelor la termenele prevazute de art. 51, alin. (1),
din Ordonanta de urgent nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri §i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile §i completirile
ulterioare.

SECTIUNEA 4 : Evolutia rezultatelor financiare ale Regiei Autonome “Monitorul Oficial”
La data prezentei se au in vedere urmitoarele realizéri economico-financiare din perioada 2021-2023:

Evolutia rezultatelor financiare ale Regiei Autonome “Monitorul Oficial” pe anii 2021-2023 :

_ e e L
INDICATORI 2021 2022 f 2023 [
' ' I
|
Venituri totale 90.151 ] 96.534 100.319
_ 1 ~ : jf — i - _
Cheltuieli totale 62.221 i 69.890 68.070

Rezultat brut (profit/pierdere) 27.930 l 26.644 32.249
Profitul contabil ramas dupi |
deducerea impozitului pe 24178 24.185 | 27.261

profit § ,
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S
'; Numirul mediu de salariati I 290 294 287
| |
——— —— 4= — e e —— - —
Datorii restante 0 0 0
| 4 — : ! ]
Creante restante [ 1.068 1.866 2.149
— N - ] ] _ _
Active imobilizate 154.970 ' 160.758 128.200
. § S— | - S
Active circulante 75.526 75.755 120.845 _]
- — 4 4 -4 T
Capitaluri proprii 217.729 221.882 234,207
{ I
R — ,+. . — S— R T ———
| Cifra de afaceri neti 87.966 92.723 95.014

SECTIUNEA 5: Asteptari privind politica de redistribuire §i de virsidminte din profitul net
aplicabili Regiei Autonome

In cazul Regiei Autonome, profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza
pe destinatii clar definite, potrivit legislaiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului 1a societdtile nationale, companiile nationale §i societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobati prin Legea nr.769/2001,
precum i alte acte normative cu impact in calculul indicatorilor.

Regia trebuie sé aplice o politica privind asigurarea repartizrii a minimum a 50% din profitul contabil
rimas dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor art. 1, lit. f) din O.G. nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale §i societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu completirile i modificirile
ulterioare.

Aceasta ar include intelegerea ci varsimintele la bugetul de stat au un anumit grad de constanti de-a
lungul timpului (mandatului) §i cd se mentine un echilibru corespunzitor intre acestea §i reinvestirea in
obiectul de activitate. Autoritatea Publici Tutelara se asteapti si fie mentinut un echilibru intre
varsamintele la bugetul de stat si politica de reinvestire pentru dezvoltarea regiei.

Autoritatea Publica Tutelar3 considera ci trebuie respectati politica de repartizare a profitului, respectiv
virsdminte la bugetul de stat dupa alocarea resurselor necesare pentru investitii. Deciziile Consiliului de
Administrafie trebuie sa aib in vedere si interesul social si economic pentru finantarea activitafii regiei.
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Autoritatea Publicd Tutelara se agteapti ca politica de alocare a varsimintelor la bugetul de stat si fie
stréns legatd de imbunitatirea performantelor regiei §i de reducerea costurilor (cheltuielilor), precum si
de productivitatea angajatilor.

SECTIUNEA 6: Asteptiri privind politica de investitii aplicabili Regiei Autonome ,,Monitorul
Oficial”

Autoritatea Publicd Tutelara considerd primordiali realizarea unei politici de investitii adecvate
specificului activititii Regiei Autonome precum si a mediului concurential dinamic in care activeaza.

Regia s-a aflat 5i se afla intr-un proces continuu investifional pentru a fi capabili de a rispunde cerinfelor
cu privire la asigurarea resurselor materiale §i umane pentru realizarea serviciului public aferent
obiectului principal de activitate, fari intreruperi, precum si la cregterea calitafii si gamei serviciilor
oferite si la eficientizarea activitatii prin reducerea costurilor de functionare.

Regia va continua politica de investitii §i va avea in vedere in principal achizitia de noi tehnologii in
domeniul IT precum §i achiziia de echipamente de imprimare §i finisare.

Luénd in considerare evolutia tehnologiilor in domeniul de activitate, necesitatea dezvoltarii si
modemizarii capacittilor de productie existente prin implementarea acestora in fluxurile de productie
§i operationale, care si asigure imbunititirea performantelor regiei, se impun investitii continue.
Obiectivele de investitii propuse vor fi supuse analizelor la nivelul consiliului de administratie privind
eficienta §i efectele generate, raportate la constringerile bugetare si posibilititile de adaptare/asimilare
in fluxurile redactionale si de productie, timpul necesar finalizirii §i punerii in functiune, precum si in
functie de personalul necesar si nivelul de pregitire.

Programele de investitii trebuie si aibi in vedere in principal realizarea obiectivelor cu privire la
cresterea calitdtii gi gamei serviciilor oferite precum si la eficientizarea activititii prin reducerea
costurilor de functionare.

Astfel, pentru perioada 2025-2028 se vor avea in vedere realizarea, fird a fi limitative, cel putin a
urmitoarelor obiective de investitii:

Nr Investitii, dotiri Termen maxim
crt. de finalizare
1 Platformé pentru digitalizarea preluarii, procesarii §i publicirii actelor 2026

pentru care legislatia prevede publicarea in Monitorul Oficial al
Romaniei ~ PUBLIMO;

2 Proiectarea, achizifia, configurarea si punerea in functiune a unui sistem 2027
informatic Biblioteca Legislativa, dezvoltat pentru platforme fixe gi
mobile (MOBILEX);

3 Achizitia unei masini de imprimare rotativa heatset; 2028
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4 Achizitia unei linii de adunat si cusut; 2026

5 Achizitia §i montaj de panouri fotovoltaice; 2026

6 Proiectare i executie lucrari la instalatii electrice. 2025

SECTIUNEA 7: Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
Regia Autonomi ,,Monitorul Oficial”

Autoritatea Publica Tutelard se asteaptd ca administratorii Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial” si
promoveze o politicd susfinutd in domeniile calitéii gi mediului, orientata spre satisfacerea permanenti
a cerinfelor, asteptarilor i nevoilor tuturor partilor interesate prin intermediul produselor si serviciilor
oferite pe piafa 5i prin preocuparea constanta pentru protectia mediului i o dezvoltare durabila.

Misiunea principali a Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial” consti in realizarea §i difuzarea, in conditii
de inalti calitate, a publicatiei oficiale a statului, ,,Monitoru! Oficial al Romaniei”.

Consiliul de Administratie impreuni cu conducerea executivi trebuie si mentind §i s3 imbunitifeasci
permanent sistemele de management implementate la nivelul regiei alcituite din doui componente:
Sistem de management de calitate - ISO 9001:2015 si Sistem de management de mediu - ISO
14001:2015.

In acest scop administratorii regiei trebuie sd actioneze in urmitoarele directii:

- satisfacerea asteptrilor si nevoilor clientilor si ale celorlalte pirti interesate prin imbunétitirea
continud a proceselor, produselor si serviciilor oferite;

- instruirea i congtientizarea managerilor $i angajatilor pentru realizarea performantelor
specifice privind calitatea §i protectia mediului;

- respectarea cerinfelor aplicabile activitatilor derulate in cadrul regiei;

- asigurarea conditiilor optime de munci §i dezvoltare profesionali a tuturor angajatilor;

- monitorizarea §i imbunititirea permanenti a tuturor proceselor tehnologice pentru prevenirea
apantiei oricdrui factor poluant;

- imbunitairea continui a sistemului de management integrat calitate-mediu.

Politica referitoare la calitate §i mediu formeazi cadrul permanent in care se vor identifica anual
obiectivele calitifii §i mediului si se planifica realizarea acestora.

Conducerea Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial” trebuie si promoveze abordarea sistemului de
management integrat calitate-mediu pe bazi de procese si a gindirii pe bazi de risc, si aloce toate
resursele materiale §i umane necesare pentru implementarea politicii referitoare la calitate i mediu §i
s& intreprindd toate masurile necesare pentru imbunititirea eficacititii sistemului de management
integrat calitate-mediu implementat.

Camera Deputatilor_Scrisoare de asteptari_Regia Autonoma ,Monitorul Oficial”
10|



SECTIUNEA 8: Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Autoritatea Publica Tutelara se asteaptd si se acorde o importani deosebiti respectirii Codului de eticd
care stabileste principiile §i standardele de conduiti (respect, integritate, cooperare, profesionalism,
echitate, orientarea citre clienti, parteneri si public, onestitate, integritate si loialitate fatd de institutie,
obiectivitate, tratament echitabil al concurentilor si clientilor) §i care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese §i incompatibilitate la nivelul Regiei Autonome, inclusiv 1a nivelul Consiliului de
administratie. De asemenea se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie s3 nu faci parte din
conducerea unor agenti economici cu o activitate concurenti sau posibil concurenti,

Asteptarile autoritétii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative au drept
fundament céteva valori si principii care trebuie si guvemeze comportamentul etic §i profesional al
organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficien}d si eficacitate, conform competentelor definute §i in cunogstin{d de cauza in ceea
ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea §i nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii sunt obligati sa aiba
o atitudine obiectiva, neutrd fajd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturi, in
exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morali - principiu conform ciruia administratorilor le este interzis si solicite sau si
accepte, direct ort indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
sa abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire §i exprimare - principiu conform ciruia administratorii pot si-si exprime si
sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiu conform caruia administratorii in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea §i transparenta - principiu conform caruia activitdtile desfasurate de administratori in
exercitarea functiilor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetatenilor;

7. Confidentialitatea principiu conform ciruia administratorii trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afl in posesia lor.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie si fie transparent si accesibild, garantand o buni comunicare.

Autoritatea Publica Tutelara se agteaptd si se acorde o importanta deosebita respectarii Codului de etici
care stabileste principiile §i standardele de conduiti (respect, integritate, cooperare, profesionalism,
echitate, orientarea citre clienti, parteneri §i public, onestitate, ntegritate si loialitate faja de institutie,
obiectivitate, tratament cchitabil al concurentilor si clientilor) §i care reglementeaz3 situatiile privind
conflictele de interese §i incompatibilitate la nivelul Regiei Autonome, inclusiv la nivelul Consiliului de
administratie.
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Avénd in vedere ci politicile adecvate de audit §i control intem contribuie semnificativ la buna
functionare a Regiei Autonome, se subliniazd necesitatea urmiririi permanente de citre Consiliul de
administratie a sistemelor de audit §i control intern.

SECTIUNEA 9: Asteptiri ale autoritiitii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Viziunea Autoritafii Publice Tutelare cu privire la activitatea Regiei Autonome se referi la continuarea
§i cregterea permanenti a calitatii produselor i serviciilor pe care aceasta le ofera clientilor, urmarind
cregterea performanielor financiare bazate pe lirgirea bazei de clienti, fidelizarea acestora, dezvoltarea
produselor oferite §i a canalelor de distributie.

Autoritatea Publicd Tutelard se agteaptd ca managementul Regiei Autonome si fie orientat spre
dezvoltarea afacerii In conditii de profitabilitate, s urmareasci permanent stabilirea unui echilibru intre
calitatea lucrérilor si serviciilor realizate, protectia mediului §i securitatea §i sdndtatea lucritorilor.

Organele de administrare ale regiei vor actiona pentru obtinerea performantei financiare sustenabile a
regiei urmdrind, fard a se limita la acestea:

- asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationali;

- optimizarea consumurilor §i a costurilor operationale;

- eficientizarea modului de implementare a sistemelor §i proceselor de management din regie;

- dimensionarea oprimi a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate §i pentru dezvoltarea regiei;

- cresterea productivitdtii muncii;

- reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri;

- asigurarea unui echilibru intre incasiri si pliti;

- asigurarea unei lichiditdfi optime in vederea respectrii termenelor de plati a datoriilor;

- mentinerea unei marje de profit prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.

In ceea ce priveste agteptirile Autoritifii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital la stabilirea
acestora se va tine cont, fari a se limita la acestea de:

- cadrul legal in vigoare aplicabil regiei;

- obiectivele de politica publici si economica a Guvernului;

- obiectivele de politici ale Autorititii Publice Tutelare;

- factorii relevanti pentru sectorul economic in care isi desfasoard activitatea regia.

Autoritatea Publicd Tutelar, stabileste pentru viitorii membri ai Consiliului de administratie ai Regiei
Autonome ,Monitorul Oficial”, urmitoarele obiective majore strategice pentru perioada mandatului :

1. Asigurarea obligatiei de serviciu public:
Valorificarea in beneficiul publicului a avantajelor digitalizarii serviciului public de asigurare a
accesului la publicatia oficiala si de informare legislativi completi si gratuita prin realizarea unui
sistem informatic integrat.

2. tmbunititirea performantei financiare generale a RAMO

Cresterea veniturilor comerciale prin lirgirea gamei de produse i servicii §i prin imbunatatirea
calitatii produselor si serviciilor realizate.

Camera Deputatilor_Scrisoare de asteptari_Regia Autonoma ,Monitorul Oficial”
12



3. Managementul riscului gi control intern
Asigurarea unor mecanisme performante de managementul riscului si control intern.
4, Eticé gi integritate
Evitarea conflictelor de interese.
5. Calitate si mediu
Adoptarea tuturor masurilor pentru indeplinirea standardelor in domeniile calitatii §i mediului.
6. Transparent3 si raportare

Facilitarea accesului publicului 1a informatiile care trebuie ficute publice, in conditiile legii.
Astfel, Autoritatea Publici Tutelar3 are in vedere:
Diversificarea veniturilor

Membrii consiliului de administratie, impreuni cu conducerea executivi trebuie si se asigure ca regia
va continua sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in special din activitatea de baza.
Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executivi trebuie sa gestioneze aceasta diversificare
cu atentie pentru a se asigura ci nu deviazi de la obiectivele stabilite .

Managementul riscului
Consiliul de administratie trebuie si identifice:

- principalii indicatori de risc cu referire la activitatea regiei §i si ii monitorizeze permanent, cu scopul
de a reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.);

- principalele ameninari cu privire la continuitatea derularii proceselor si activitdtilor cu scopul de a
asigura mdsurile corespunzitoare pentru ca activitatea acesteia si poatd continua in orice moment, in
toate imprejurdrile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura ameninfarii.

Managementul riscurilor reprezintd un proces complex de identificare, analizi §i raspuns la posibile
riscuri ale unei entitdfi publice printr-o abordare documentats, care utilizeazi resurse materiale,
financiare §i umane pentru atingerea obiectivelor, vizand reducerea expunerii la risc a acestora.

Protectia mediului inconjuritor

Regia autonomad trebuie si aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediuw/lung in vederea
asigurdrii conformitatii cu reglementirile in domeniu, cu referire la protectia mediului inconjuritor.

Responsabilitate sociald

Regia autonomi va trebui s3 mentini i si dezvolte o culturi a responsabilititii sociale bazatd pe ctica
in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociali gi economica, tehnologii prietenoase fafi
de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fati de autoritaile publice, fati de persoanele
fizice gi juridice, integritate si investitii in comunitate. Serviciile trebuie si fie orientate spre indeplinirea
tuturor cerintelor si asteptirilor indreptitite ale partilor interesate.

Consiliul de administratie trebuie s3 continue dialogul social cu reprezentantii sindicatului gi s incerce
sa mentind o relatie bazati pe incredere reciproci si deschidere fafa de solicitarile acestora.

Alte aspecte ale afacerii
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Masurarea performantei regiei are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor in vederea
imbunitatirii activitafilor §i utiliz3rii resurselor intr-un mod cat mai eficace.

Indicatorii de performantd au rolul de a oferi o imagine a performantei i operatiunilor Regiei Autonome
»Monitorul Oficial” §i permit analiza indeplinirii obiectivelor si rezultatelor obtinute.

La stabilirea categoriilor de indicatori de performanti s-au avut in vedere relevanta acestora in
administrarea regiei i masura in care acestea sunt aplicabile activitafii de baza s1 obiectivelor de
performanté aferente. Astfel, pentru pericada 2025-2029 sunt stabilite urmatoarele obiective si indicatori
de performanta:

———

Valori fintd

Indicatori de

| T

| | |

Nr. crt. ! performanti 2025 2026 ‘ 2027 | 2028 2029
| : i I
i 1 | i

Obiectivul financiar privind politica de investifii :

Investifia in active fixe pentru susfinerea §i dezvoltarea activitifii

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

» Planificarea resurselor financiare
¢ Elaborare planului de investitii si dotdri prin care se fundamenteazi eficienfa economici §i potentialele

beneficii
1. Rata cheltuiclilor de
Spis Indice minim minim minim minim minim
0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Formula de calcul a IP: Cheltuieli de capital/Total active

Obiectivul financiar pﬁvi;d-ﬁn;nt;e_a:) o

Gestionarea eficientd a resurselor financiare in scopul realizirii obiectului de activitate si dezvoltdrii regiei

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

o Cresterea suslinutd §i consolidarea fondurilor proprii;

» Disciplini in efectuarea platilor citre creditori;

¢ Monitorizarea permanenti a creanelor comerciale
I Rata lichiditatii curente l Indice I minir_n—9_[ minim 9 | m?ni"rﬁ_[ minim 9 L minim9 |

Formula de calcu! a IP : Active curente (circulante)/Datorit curente

3 Levieul [Tr;d—ice maxim maxim maxim ‘maxim T‘ maxim |
0,05 0,05 0,05 0,05 0,05

Formula de calcu) a IP: Datorii totale/Active totale

Obiectivul financiar privind activitatea operafionali:

Capacitatea regiei de a genera venituri din activitatea de bazs

-

Capacitatea regiei de a genera venituri din activitatea de bazé )

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

¢ Desfasurarea activitafilor conform procedurilor aplicabile la nivelul regiei;
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T - Valori fintd
Indicatori de i U | [
. |
Nr.crt. | performanti 2025 2026 2027 i 2028 | 2029
| j
*  Selectia atentd a partenerilor dc afaceri;
*  Sincronizarea activitifilor redactionale si a departamentului comercial;
¢ Negocierea termenelor de incasare
4 [ Ratade rotafiea N o o o N
aia co rofajie a Indice | mnim 0,3 | minim 0,3 | minim 0,3 | minim 0,3 | minim 0,3
activelor |
—— e
Formula de calcul a IP : Cifra de afaceri neti/Valoarea medic a tuturor activelor
B [Rataderotatica | minim [ minim | mioim | minim | minim |
stocurilor Indice 25 25 25 25 25
~ Formula de calcul a IP: Cifra de afaceri netd/Valoarea medie stoc ]
Obiectivul financiar privi;ﬁ rentabilitatea;
Rezultatele obfinute in raport de fluxul activitiii gi resursele consumate
Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului: o
*  Reducerea costurilor si cregterca productivitifii muncii;
o Cresterea calitifii produselor si serviciilor;
¢ Dezvoltarea portofoliului de clieni
6 Marja de profit T T i ]
R e | minim 0,2 | minim 02 | minim 0.2 | minim 02 | minim 0,2

Formula de calcul a IP: Profit din exploatare/Cifra de afaceri neta

Obiectivul financiar privind politica de virsaminte la bugetul statului:

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

Respectarea sumei minime de plati a vérsémintelor din profitul net, conform OG 64/2001

*  Menfinerea unui echilibru corespunzitor intre repartizarea profitului sub forma de virsiminte la bugetul
de stat §i reinvestirea in obiectul de activitate

Rata de plati a
varsamintelor din
profitul net

%

minim 50

minim 50

minim 50

minim 50

minim 50

Formula de calcul a IP: Varsaminte din profitul net platite in anul UProfit net realizat an t-1

Obiectivul nefinanciar referitor la clienti:
Menfinerea gi cresterea numdrului de clienfi permanenfi pentru lucriri §i servicii tipografice

-

Acliuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

® partenenate durabile, reciproc avantajoase cu clientii regiei;
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I T ~ Valoriting }

I E e —

Indicatori de I
1Nr. crt. performanta 2025 | 2026 2027 2028 2029

¢ realizarea in conditii de inalti calitate a lucrarilor exccutate §i serviciilor prestate;

o oferirea de valoare adaugata §i deplini satisfactic pentru toti partenerii de afaceri.

8. Rata de retenfic a
clientilor pentru lucriri %,
§i servicii tipografice i
S R S

Formula de calcul a IP : Numér de clienti; - numir de clienti noi ,

Numir de clientii

. - - |
minim 50 I minim 50 | minim 5¢ | minim 50 | oo

Obiectivul nefinanciar referitor la servicii publice:
Asigurarea permanentd a serviciului public aferent obiectului principal de activitate
Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

*  Automatizarea proceselor de editare si tipirire
¢ Optimizarea fluxului de lucru intre departamente prin implementarea de solutii software pentru
gestionarea integratd a fluxului de lucru;
® Auditarea periodica a proceselor interne
9. Asigurarea unui nivel
minim de 99% a . minim99 | minim99 | minim99 | minim 99 | minim 99
disponibilitfii prestrii %
serviciului public,

Formula de calcul a TP : Numir de zile lucritoare in care s-a asigurat serviciul public/ Numir de zile lucritoare
aferente fiecirui an calendaristic.

Obiectivul nefinanciar privind guvernanta corporativi:

Respectarea regulamentului de organizare §i functionare al Consiliului de administrafie pe intreaga perioadd

de mandat

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

* Intrunirea lunar a membrilor Consiliului de administratie pentru realizarea atributiilor stabilite prin
regulament;

* Recalizarea unei rate de participari la sedinfele Consiliului de administratic care s3 asigure votul minim
necesar in luarea deciziilor/ hotirarilor

Numinil anual al )
sedinjelor Consiliului | Numdr | Loy | im 12 | minim 12 minim 12 | minim 12

de administratie sedinje
/an

Formula de calcul a IP : Numirul sedintelor Consiliului de administrajie susfinute de-};lungul anuluj |
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Nr. crt.

Valori tint3

Indicatori de UM
performanti 2025 2026 2027 2028 2029

Rata de participare la

reuniunile comitetului o, 100 100 100 100 100
de conducere

Formula de calcul a IP:

f',‘, Numdirul de participanti la reuniunile comitetulul de conducere

Numirul total de membrii ai consilului de conducere, » N,

Obiectivul nefinanciar privind guvernanta corporativi:
Managementul eficient si eficace al riscurilor care ar putea afecta realizarea obiectivelor regiei

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului:

Stabilirea misurilor de control si a actiunilor necesare pentru tratarea riscurilor semnificative/strategice,
in aga fel incdt expunerea la risc a riscurilor reziduale rimase dupi tratarea acestora si fie la un nivel
minim acceptat;

Monitorizarea §i evaluarea anuala a evolutiei riscurilor semnificative §i a cauzelor care conduc la aparifia
acestora,

Stabilirea politicilor de

gestionare a riscurilor - Da Da Da Da Da

Formula de calcul a IP : Da/Nu

Obiectivul nefinanciari privind resursa umani:

Asigurarea condifiilor optime de muncé a angajafilor regiei, in condifii de maxima siguranyd, instruirea pe
linie de sandtate 5i securitate in muncd si asigurarea unui echilibru echitabil de gen in cadrul personalului de
conducere

Actiuni majore carc conduc la atingerea obiectivului:

Cregterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane prin realizarca componentei de
pregitire/formare profesional3;

Optimizarea gestiondrii resurselor umane, colectarea si analiza datelor necesare (numér de angajali, tipul
de angajafi, structura angajatilor din cadrul regiei) in vederea realizirii unei prognoze a resurselor umane
care s conduci la realizarea obiectivelor regiei;

Cregterea nivelului de siguran{a a gestionarii datelor cu caracter personal

13 Instituirea unui sistem
de siguran}i a - Da Da Da Da Da
angajatilor
Formula de calcul a IP: Da/Nu
14 Numirul de instruiri in Nr.

materie de siguranja ins-
truiri/
angajat

minim 4 minim 4 minim 4 minim 4 minim 4

Formula de calcul a IP : Numdrul total de instruiri in materie de siguran{a care s-au realizat pe parcursul anului
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o |_ T Valeri ti_l;ti ) J‘
Indicatori de UM ‘ [ | {
| . |
Nr. crt. performanti 2028 2026 | 2027 | 2028 2029
| |
- . e L = B ! -1 e A s L e 2
15 | Rata cadrelor o | o l o o o
superioare de conducere % minim | minim | mnim minim minim
de sex feminin 33,33 1 3333 | 33,33 33,33 33,33
Nota: Cadre su;en'aare de conducere de sex feminin — directori cu contract de man, J;! T ' T T
Formula de calcul a IP:
| Numdrul cadrelor superioare de conducere de sex feminin ,
- Numarul de cadrelor superioaredeconducere, __:

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este compus din 5 membri. Atributiile Consiliului de administratie privind
administrarea regiei sunt cele previzute in Hotérarea Guvernului nr.844/2018, cu modificirile ulterioare.
Consiliul de administratie poate delega din atributiile sale directorului general al Regiei Autonome.

fn vederea atingerii obiectivelor autoritatea tutelara a declansat procedura de seleciie a membrilor in
Consiliului de administratie al Regiei Autonome pentru perioada februarie 2025-februarie 2029, in
conformitate cu cadrul de reglementare in vigoare.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliului de administrafie trebuie si indeplineasci
prevederile legislatiei in vigoare referitoare la conditiile de reputatie, independenta, conflict de interese,
experien{d profesionald, cunogtinte tehnice §i de management al riscului in domeniul de activitate al
Regiei Autonome.

Consiliul de administratie este responsabil de indeplinirea urmitoarelor atributii principale:

a) aprobd structura organizatoricd si functionald a Regiei Autonome ,,Monitorul Oficial”, numirul de
posturi si Regulamentul de ordine interioar3;

b) aprobi infiinfarea/desfiintarea de filiale, sectii, unititi, subunititi sau puncte de lucru,
c) aproba programele economice ale Regiei Autonome;

d) propune si aprobi, dupa caz, atragerea de surse de finantare pentru realizarea obiectului de activitate
al Regiei Autonome;

e) intocmeste §i inaintcazd Camerei Deputatilor, in vederea aprobirii, proiectul deciziei privind
aprobarea tarifelor pentru publicarea actelor in Monitorul Oficial al Romaniei, partile I-—VII, aprob3
preturile si tarifele pentru publicatiile, lucrdrile si serviciile Regiei Autonome, precum si acordarea de
reducen de prefuri, potrivit legii, a perioadelor de gratie si a intinderii riscului contractual;

f) aproba proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli al Regiei Autonome §i situatiile financiare anuale
si le Tnainteazi spre adoptare potnvit legii;
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g) prezintd Secretarului general al Camerei Deputatilor un raport asupra activititii Regiei Autonome in
anul precedent §i programul de activitate pentru anul in curs;

h) aprobi propunerile de asociere cu persoane fizice sau juridice, potrivit legii, altele decit cele stabilite
de legislatia in domeniul achizitiilor publice;

i) aprobi planul de investitii anual;

j) aprobi scoaterea din functiune §i casarea mijloacelor fixe, modalitatea de amortizare a activelor
corporale §i necorporale;

k) hotiriste in toate problemele privind activitatea Regiei Autonome, cu exceptia celor date in
competenta altor autorititi, potrivit legii.

Avand in vedere toate aceste circumstante, considerim cé in viitorul mandat priorititile Consiliului
de Administratie vor trebui s fie indreptate in directia realizarii §i difuzarii in conditii de Tnalt3 calitate
a publicatiei oficiale a statului romaén, , Monitorul Oficial al Romaniei” 1in care se publicd actele
previzute de Constitutie, de Legea nr. 202/1998 privind organizarea Monitorului Oficial al Roméniei,
republicati, cu modificarile §i completarile ulterioare §i de alte acte normative, precum §i realizarea
celorlalte atributii ce rezidd din obiectul de activitate al Regiei Autonome, potrivit Hotararii
Guvemului nr. 844/2018 privind organizarea §i functionarea Regiei Autonome ,Monitorul Oficial”,
cu modificarile ulterioare.
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